MUSEUM HUIS DOORN

...maakt wereldgeschiedenis persoonlijk

Aan de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,

t.a.v. de inspecteur-generaal Overheidsinformatie en Erfgoed,

dhr. Alfred Roos,

Postbus 16478 | 2500 BL Den Haag | https://www.inspectie-oe.nl

cc.| - " | ministerie OCW

Doorn, 28 januari 2026

Betreft: reactie Inspectierapport Beheer (rijks)collectie Museum Huis Doorn

Geachte heer Roos,

Dank voor het onderzoek naar beheer van de rijkscollectie van Huis Doorn, zoals gepubliceerd in het
Inspectierapport. Graag reageer ik hierop als volgt.

De belangrijkste aanbevelingen van het rapport zijn geconcentreerd rond een drietal thema’s:

1. De kwetsbaarheid van de organisatie

In verband met de beperkte omvang van de staf en de stabiliteit op termijn van de inzet van
vrijwilligers wordt aanbevolen de risico’s van de huidige beperkte bezetting in kaart te brengen en
aan te geven welke mensen en middelen nodig zijn om het beheer van de collectie op een
verantwoorde wijze uit te voeren en zo nodig hierover het gesprek met de minister van OCW aan te
gaan.

2. Prioriteitsstelling

Mede in verband met het gestelde onder 1 wordt aanbevolen scherpe prioriteiten te stellen met
betrekking tot de te bereiken doelen en maatregelen en dit in haalbare termijnen voor realisatie te
vertalen.

3. Binnenklimaat
Aanbevolen wordt om de geplande restauratie van het Hoofdhuis (2027-2028) te benutten om de
bewaaromstandigheden voor de collectie daar te verbeteren door een betere beheersing van het

binnenklimaat te realiseren.

Ik onderken dat de conclusies in het rapport, waarop deze aanbevelingen zijn gebaseerd, valide zijn.
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Museum Huis Doorn zal daarom de deze drie aanbevelingen als volgt opvolgen:
Ad 1 De kwetsbaarheid van de organisatie

De huidige omvang van de staf is pIm. 10 fte, waarvan (slechts) 1,5 fte specifiek belast met
collectieonderhoud en -beheer. Daarnaast is 1,0 conservator belast met ontwikkeling van exposities
en onderzoek (zo nodig kan voor urgente collectietaken op deze functionaris worden teruggevallen).
Tevens is een taakgroep collectiebeheer van vrijwilligers aanwezig (13 personen, en 6 vrijwillige
registratoren). Deze vrijwillige inzet is doorgaans beperkt tot 0,5 a 1,0 dag per persoon per week.

Overigens is het publieke belang van de inzet van vrijwilligers moeilijk te overschatten. Het feit dat bij
Huis Doorn In totaliteit plm. 200 vrijwilligers minimaal 0,5 dag per week toegewijd werken aan de
publieke taak tot instandhouding van het Museum representeert een formatie-omvang van plm. 20
fte op jaarbasis, dat is het dubbele van de omvang van de vaste staf. Uiteraard kunnen op het punt
van beschikbaarheid en professionaliteit niet dezelfde eisen worden gesteld als bij de vaste formatie.
Om die reden is versterking daarvan inderdaad dringend nodig.

Voor het beheer van de omvangrijke collectie van het Museum (ca. 40 000 objecten) die zich bevindt
zowel in de opstelling in het Huis als in het depot -alsmede voor het (omvangrijke) bruikleenverkeer-
is dit absoluut te weinig. Op grond van ervaring ramen wij de behoefte aan professionele formatie
voor collectiebeheer -naast de vrijwilligers- op minimaal 3,0 fte, dat is dus het dubbele van de huidige
formatie.

De totale jaarlijkse bijdrage van de staat aan het collectiebeheer- en behoud bedraagt (begroting
2026) € 133.000. Daarvan dient de formatie collectiebeheer (1,5 fte) te worden bekostigd, alsmede
alle kosten voor feitelijk beheer (schoonhouden, kosten collectieregistratie- en klimaatmeetsysteem,
kosten onderhoud collectie, depot, kosten vrijwilligers etc.).

Specifiek wreekt zich hier het feit dat Huis Doorn de kosten voor het professionele depot (in gebruik
sinds 2016, huur bijna € 100.000 per jaar), ondanks aandringen bij het ministerie van OCW, uit eigen
middelen moet dragen. Na de periodieke terechte kritische opmerkingen van de zijde van uw
Inspectie over de slechte condities waaronder het niet in het Huis opgestelde deel van de collectie
zich destijds (vo6r 2016) bevond (op zolders en zelfs in vochtige bunkers) heeft ons Museum de
consequentie getrokken en -toen OCW geen middelen toezegde- de huur van een extern
professioneel depot zelf bekostigd terwijl de claim op vergoeding door het Rijk is gehandhaafd.
Inmiddels is het totaal betaalde bedrag uit eigen middelen hiervoor sedert 2016 opgelopen tot

(10 x € 100.000} pIm. € 1 miljoen.

Deze weeffout gaat feitelijk ten koste van de noodzakelijke formatie-omvang voor collectiebeheer. Het
geld dat wij kwijt zijn aan huur kunnen we niet besteden voor collectie-onderhoud. Als OCW alsnog
de reéle claim op bekostiging van dit depot, dat immers noodzakelijk is voor het beheer van
rijkscollectie, zou honoreren zou de formatie voor collectie-onderhoud met pilm. 100% kunnen
worden versterkt tot plm. 3 personen.

Wij zullen het gesprek hierover, op basis van uw rapport, opnieuw met OCW aangaan.
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Ad 2. Prioriteitsstelling

Ik zal binnen drie maanden (dus per 1 mei 2026) een overzicht van prioriteiten op het punt van
collectiebeheer opstellen en deze voorzien van haalbare termijnen. Dit overzicht is intern in de
organisatie wel beschikbaar, maar zal voortaan in het jaarplan collectiebeheer worden toegevoegd.
De realisatietermijn van geplande projecten is -mede vanwege de afhankelijkheid van vrijwilligers-
vooraf moeilijk exact in te schatten. Als de ruimte ontstaat voor versterking van de vaste formatie
voor collectiebeheer kan reéler worden gepland.

Eén van de prioritaire projecten is het versterken van de digitale toegankelijkheid. In het
Inspectierapport is nog niet meegenomen dat Huis Doorn gekozen heeft voor het digitale
registratiesysteem Atlantis. Inmiddels zijn alle objecten uit de vaste opstelling van het hoofdhuis
digitaal gefotografeerd en zal de invoer in het systeem en daarmee de digitale toegankelijkheid medio
2026 zijn afgerond. Wij kunnen dan ook de historische bibliotheek in de Collectie Nederland laten
ophemen.

Ad 3. Binnenklimaat

Bij de restauratie van het Hoofdhuis zal het binnenklimaat de nodige aandacht krijgen. Overigens is
deze restauratie weliswaar zeer urgent en wordt deze ook breed ondersteund (door OCW, RCE en
uiteraard door ons Museum), maar er blijkt er door constructieve gebreken een groter beslag op
middelen nodig dan tot heden geraamd.

In uw rapport wijst u vooral op overmatige lichtinval in het Huis; meubels en textiel lijden hierdoor
schade. Wij hebben op basis van uw rapport zeer recent geinvesteerd in moderne registratie-
middelen voor betere meting van het binnenklimaat (licht, vochtigheid, temperatuur). Aangekocht
zijn moderne sensoren voor T, RV en lux voor alle vertrekken in het museum waar collectie staat
opgesteld. Deze sensoren versturen hun metingen naar een modern softwarepakket van de Noorse
firma BevArt. Hiermee kan het klimaat goed worden gemonitord en kunnen data ook goed worden
uitgelezen.

Uiteraard kan aan de uitvoering van het restauratieproject niet worden begonnen als de dekking van
de geraamde kosten onvolledig is. Wij spannen ons in om de dekking op het benodigde niveau te
krijgen en zijn in overleg met het ministerie van OCW en met het Rijksvastgoedbedrijf in verband met
geconstateerde constructieve gebreken in het pand.

Voor wat betreft de te nemen maatregelen op het gebied van het binnenklimaat zullen wij graag
vooraf met de RCE en met uw Inspectie overleggen. Ik erken dat dit overleg eerder opgestart had
kunnen (en moeten) moeten worden. Overigens is het ons plan om tijdens de restauratie waar
mogelijk herstel toe te passen aan collectie waar dat aan de orde is (gordijnen, uurwerken). Plannen
hiervoor zijn aanwezig en deels ook al van financiering voorzien.
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Conclusie

Museum Huis Doorn staat voor een ingrijpende transitie (ingebruikneming nieuw expositiegebouw
en Auditorium in 2027, uitvoering restauratie Hoofdhuis in 2027/2028 mits financiering slaagt), en ik
realiseer me dat beheer en behoud van de collectie (hierdoor) niet veronachtzaamd mag worden. Uw
rapport is een adequate aansporing om op het punt van collectiebeheer te doen wat noodzakelijk is.
Zonder medewerking van de rijksoverheid kan dit rijksmuseum echter niet zijn wettelijke taken
realiseren.

Daarom hoop ik op uw ondersteuning als de genoemde thema’s bij de minister van OCW worden
aangekaart.

Hoogachtend
MUSEUM HUIS DOORN

Herman Sietsma
Directeur-bestuurder

MUSEUM HUIS DOORN s Langbroekerweg 8-10 e 3941 MT Doorn e Tel.: +31 (0)343 - 421 020 e info@huisdoorn.nl .
Bank: NL62ABNAOG470773715 o KVKnr.: 41178405 ® BTWnr.: NLO03001831B01 hu ISdoorn.nI





