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Verslag van de directie

Museumbezoek

De succesvolle tentoonstelling ‘Leven in een stroomversnelling’ heeft een belangrijke bijdrage
geleverd aan de opnieuw toegenomen bezoekersaantallen. Dit jaar mocht het museum 47.767
bezoekers ontvangen, ca. 7.000 bezoekers meer dan het vorige jaar. De museumorganisatie zelf is in
2023 ook in een stroomversnelling geraakt. Plannen voor het Dienstengebouw en de restauratie van
het Hoofdhuis zijn geen vergezichten meer, maar dichtbij gekomen. Veel vraagstukken hieromtrent
zijn dit jaar beantwoord. In 2024 moeten alle puzzelstukjes op hun plaats vallen en kunnen besluiten
genomen worden die goed zijn voor de toekomst van Museum Huis Doorn.

Exploitatieresultaat

De toename van de eigen inkomsten en de herrubricering van kosten ten laste van de
huisvestingsubsidie heeft geleid tot een positief exploitatieresultaat van € 180.225,=. Door dit goede
resultaat is het eigen vermogen van de stichting naar € 237.219,= gegroeid. De directie werkt,
gesteund door de Raad van Toezicht (RvT), aan de versterking van de financiéle positie van de
stichting. Het museum moet meer vet op de botten krijgen om minder kwetsbaar te zijn in de
toekomst. Voor de komende jaren staan grote investeringsprojecten (restauratie Hoofdhuis en
expositie) gepland, waarvoor de financiéle huishouding op orde moet zijn.

De liquiditeit van de stichting op korte termijn is goed te noemen met name door gereserveerde
‘huisvestingsgelden’.

Expositie WOI en Interbellum

Met de toekenning van € 350.000 van de Vriendenloterij, en de al eerder toegekende bedragen van
andere fondsen, is de dekking van de eenmalige financieringskosten voor de uitbreiding van de
museale presentatie Eerste Wereldoorlog en Interbellum en de transformatie van het vrijkomende
tentoonstellingspaviljoen in een Educatief Centrum rond. Het definitieve schetsontwerp van de
gebouwen kan voor de museale exploitatie rekenen op de instemming van de Gemeente Utrechtse
Heuvelrug.

Renovatie en huur Dienstengebouw

Zodra het Rijksvastgoedbedrijf (RvB) als verhuurder zijn dekking rond heeft voor de interne
verbouwing, kan de huurovereenkomst getekend worden. De voorgenomen uitbreiding van de
museale exploitatie is bij het ministerie van OCW zowel mondeling als schriftelijk gemeld.

De museale scope op de periode 1914 —1941 is door de conservatoren en met hulp van externe
deskundigen verder uitgewerkt en aangescherpt. De overtuiging is dat met het Interbellum als extra
inhoudelijk focuspunt de positie van Museum Huis Doorn in het museale veld wordt versterkt. De
‘waarom-vraag’ van het kunnen ontstaan van de Tweede Wereldoorlog is nog nergens in Nederland
in een vaste presentatie opgenomen. Als plaats van herinnering voor de Eerste Wereldoorlog sluit
het verhaal van het Interbellum hier uitstekend op aan. Het inhoudelijke team heeft voor de nieuwe
expositie belangrijke kruispunten in de geschiedenis van de Eerste Wereldoorlog en het Interbellum
geformuleerd op basis waarvan de nieuwe tentoonstelling 1914-1941 zal worden gegrondvest.



Omdat het bij de inrichting van de nieuwe tentoonstelling in het Dienstengebouw om een grote
investering gaat, is er veel aandacht besteed aan de aanbestedingsprocedure. Op basis van een
longlist, briefing op locatie en een uitvraagdocument zijn drie ontwerpteams uitgenodigd om een
pitch te komen doen. De toewijzing volgt begin 2024.

Toekenning Vriendenloterij

Beheer en onderhoud panden

Vanwege het nieuwe huisvestingsstelsel, waarin de musea meer vrijheid ten aanzien van het beheer
en onderhoud van de museumgebouwen krijgen, is er een nieuwe huuroverkomst met het Rijk
getekend die vanaf 1 januari 2024 van kracht wordt. Met de verantwoordelijkheid om als goed
huisvader voor de panden te kunnen zorgen, een verder taakvolwassenwording van het museum, is
ook de huisvestingssubsidie verhoogd. Hiermee is ook een eind gekomen aan de jarenlange discussie
met OCW over de huur van het externe depot in Remmerden. In de jaarrekening zijn de huurkosten
van Remmerden voortaan opgenomen als huisvestingslasten.

Om na de beéindiging van de dienstverleningsovereenkomst met het RvB een goed en actueel beeld
te krijgen van de staat van onderhoud van de panden is Monumentenwacht Utrecht gevraagd een
fysieke inspectie uit te voeren en hiervoor een Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP) voor 10 jaar op te
stellen. In de bouwkundige inspectierapporten wordt geconcludeerd dat: ...de constructieve toestand
van het casco goed is. Bij de gebouwen de staat van onderhoud redelijk is. Er geen sprake is van
achterstallig onderhoud. ...".

Met de structurele — en verhoogde — subsidiebedragen uit de Erfgoedwet heeft de directie de
begroting voor huisvesting kunnen ophogen. Een aantal (personeels-) lasten van de deelbegrotingen
Collectiebeheer en Publieksactiviteiten zijn herschikt en ten laste van de huisvesting gebracht. Op
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basis van de jaarlijkse huisvestingssubsidie en het MJOP is een liquiditeitsbegroting opgesteld die de
komende jaren toereikend moet zijn voor het sober en doelmatig onderhoud aan het casco van de
gebouwen. De directie heeft hierbij wel altijd aangetekend dat het huisvestingsbudget niet voorziet
in en ontoereikend is voor het achterstallig onderhoud aan het historisch interieur van het
Hoofdhuis. Deze omissie wordt rechtgezet vanaf 2024.

Restauratie Hoofdhuis

Het ministerie van OCW heeft, op basis van onafhankelijk onderzoek door Stichting
Monumentenbezit, geconcludeerd dat het interieur van het Hoofdhuis nodig aan een restauratie toe
is. Wij zijn verheugd dat hiervoor bij OCW een projectsubsidieaanvraag ingediend mag worden.
Naast de ophoging van de jaarlijkse huisvestingssubsidie krijgt het museum vanaf 2024 ook een
jaarlijkse subsidie voor ‘verduurzaming’ gebaseerd op de maatregelen en berekeningen van het
adviesburo Royal Haskoning.

Buro Stiel, TPHAG architecten en Erfgoed Advies De Jong hebben - integrale -plannen gemaakt voor
de restauratie en verduurzaming van het Hoofdhuis en de andere gebouwen.

Bezoek premier Mark Rutte aan het museum

Contacten

Een groot gedeelte van de tijd is besteed aan overleg en afstemming zowel intern, met de Raad van
Toezicht, medewerkers en vrijwilligers, als extern, met stakeholders van het ministerie van Onderwijs
Cultuur en Wetenschap, van het Rijksvastgoedbedrijf, van de provincie Utrecht en Gemeente
Utrechtse Heuvelrug over de toekomst van de gebouwen en de ambities van het museum.
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Vrijwilligers

In het periodiek overleg met de Vrijwilligersraad en in verschillende vrijwilligersbijeenkomsten zijn de
vrijwilligers geinformeerd over de ontwikkelingen rond de gebouwen. Er is de komende jaren sprake
van een transitieperiode die op de gehele organisatie, en niet in de laatste plaats de vrijwilligers,
grote impact heeft. Er is de directie veel aan gelegen om de vrijwilligers, die onmisbaar zijn in de
dagelijkse operatie, te blijven boeien en binden. Dankzij de — extra — inzet van vrijwilligers kon het
museum in de maanden juni tot en met september zijn deuren twee uur eerder openen. Nieuwe
activiteiten als het Zomerfeest, het Lichtjespad en het muziektheater ‘De Nederlandsche
Cocainefabriek’ konden alleen georganiseerd worden met de hulp van vrijwilligers. Zij zijn en blijven
de grote kracht van het museum.

Contacten (2)

Met de Universiteit Utrecht en een 15-tal studenten is intensief samengewerkt aan het ontwikkelen
en plannen van een tentoonstelling, een symposium en een publicatie rond het thema ‘Keizer en de
kolonién’. De ambassades en vertegenwoordigers van China, Duitsland en Namibié zijn geinformeerd
over het actuele maar ook gevoelige onderwerp van deze tentoonstelling.

Een goed bewaard geheim was het bezoek dat minister-president Mark Rutte op uitnodiging van een
vrijwilligster bracht aan het Huis. In de zomer brachten prins Georg Friedrich von Preussen en zijn
vrouw prinses Sophie een bezoek aan het landgoed. In de Auguste Viktoria rozentuin plantten zij
nieuwe rozen. Ook de Belgische ambassadeur mevrouw A. Van Calster en vertegenwoordigers van de
stad leper en het In Flanders Fieldsmuseum brachten een bezoek aan Huis Doorn. De directie hecht
belang aan het onderhouden van goede (inter-)nationale contacten met diplomatieke- en
partnerinstituten.

Het museum is eind 2023 dus ook zelf op een kruispunt beland. Er is goede hoop dat volgend jaar de
huuroverkomst voor het Dienstengebouw getekend kan worden, de opdracht voor het ontwerpen en
bouwen van een nieuwe tentoonstelling 1914 -1941 gegeven kan worden en de restauratie in
voorbereiding kan worden genomen. Drie kruispunten die toekomstbepalend zijn voor het museum.

Afsluiting
De directie kijkt met veel voldoening en (gedeelde) trots terug op de vele museale activiteiten die
dankzij de nooit aflatende inzet van een grote groep vrijwilligers en de medewerkers tot stand zijn
gebracht.

Herman Sietsma,
Directeur-bestuurder

Feiten en cijfers

Bezoekersaantal: 47.767 (plus 17% t.o.v. 2022)

Special tour personeelsvertrekken: 458 (2022: 426)
Exploitatieresultaat: € 180.235 (plus € 169.723 t.o.v. 2022)
Eigen vermogen: € 237.219

Onderhoudsvoorziening Huisvesting: € 1.184.588
Balanstotaal: € 1.969.16
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Verslag van de Raad van Toezicht

Algemeen

De Raad van Toezicht (RvT) houdt niet alleen toezicht; de leden geven ook advies, houden
ontwikkelingen bij en krijgen van de directie informatie over lopende en toekomstige
aangelegenheden. Leden van de RvT zijn waar mogelijk en wenselijk aanwezig bij daarvoor geéigende
bijeenkomsten.

Huis Doorn hanteert de Governance Code Cultuur. In 2023 is, mede gebaseerd op de zelfevaluatie uit
2022 (Visitatiecommissie) en de daaruit voortkomende aanbevelingen in overleg tussen RvT en
directie een aantal accenten gelegd, zoals:

*aanbeveling: beter benutten van de bestaande collectie (actie: expositie “Topstukken” in 2024,
actie Match tentoonstelling in 2023);

*aanbeveling: scherpere focus in de museale taakopvatting (actie: 0.a. toegepast in voorbereiding
de nieuwe expositie 1914-1941 in het Dienstengebouw);

*aanbeveling: meer aandacht voor digitalisering/informatieplan (actie: toepassing ICT in nieuwe
expositie 1914-1941 in het Dienstengebouw);

*aanbeveling: internalisering aandacht voor diversiteit en inclusie (actie: symposium,
herkomstonderzoek en publicatie Kolonialisme en de keizer in samenwerking met 15 studenten
Universiteit Utrecht)

Vergaderingen RvT met directeur-bestuurder
De RvT vergaderde in 2023 5 keer; de belangrijkste agendapunten waren:

27 januari

*overdracht verantwoordelijkheden aan nieuwe voorzitter (dhr. R. Spronk) en nieuw lid RvT, belast
met financién (mevr. M. v.d. Marel);
*bespreking haalbaarheidsonderzoek BMC voor exploitatie Paviljoen

24 maart te leper ( i.c.m. afscheid leden van Beek (vz.), de Haan en van Oostrum)

*beraadslaging over investeringen, dekking en exploitatie van Dienstengebouw en Paviljoen;
*voorstel aan bestuur Steunfonds tot overdracht saldo aan Stichting Beheer Huis Doorn;
*concept-jaarrekening 2022

23 juni

*voortgezette beraadslaging over investering, dekking en exploitatie Dienstengebouw en Paviljoen;
*voorstel verzoek aan OCW tot aanvullende subsidie voor restauratie interieur Huis;

*brainstorm over opvolging i.v.m. actuele vacatures in RvT;

*brainstorm over directiestructuur en invulling op termijn;

*overleg met directie Oranjerie over samenwerking exploitatie Paviljoen;
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15 september

*Transitie gebouwen (Huis, Dienstengebouw, Paviljoen);
*nieuwe huurovereenkomst met OCW (rijkshuisvestingsstelsel) voor alle in gebruik zijnde panden;
*aanwijzing accountant

10 november

Kaders voor expositie, symposium en publicatie over De keizer en het Duitse kolonialisme;

(o.a. presentatie herkomstonderzoek in samenwerking met Universiteit Utrecht)

*voortgezet beraad over huur Dienstengebouw, investering nieuwe vaste expositie en investering
Paviljoen, alsmede exploitatie;

*begroting 2024, mede op basis van MJOP Onderhoud gebouwen

*Invulling vacatures in RvT

De geplande vergadering van 15 december werd uitgesteld, omdat de definitieve ondertekening van
het huurcontract voor het Dienstengebouw -waarvoor de RvT toestemming zou geven- nog niet kon
plaatsvinden i.v.m. vertraging van de voorbereiding bij het Rijksvastgoedbedrijf (RVB).

In 2023 zijn geen vergaderingen van de RvT gehouden buiten aanwezigheid van de directeur-
bestuurder.

Naast de leden was als toehoorder bij de RvT-vergaderingen aanwezig de voorzitter van de Vrienden
Huis Doorn, dhr. E. Holleman.

Samenstelling RvT
De samenstelling van de Raad was per resp. per 1 januari en per 31 december 2023:

1 januari 2023 31 december 2023

Dhr. W.L.l. van Beek, voorzitter dhr. R. Spronk voorzitter
Dhr. J.W. van Oostrum mevr. drs. M. v.d. Marel
Drs. Fl. de Beaufort mevr. drs. Fl. de Beaufort
Mr. E. Kronenburg vacature

Prof. J. de Haan vacature
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Bezoek aan leper met Raad van Toezicht

Per 31 december is de sollicitatieprocedure voor 2 nieuwe leden afgerond en zijn, conform de
geldende benoemingsprocedure, kandidaten voorgesteld aan de staatssecretaris van OCW.

Een derde kandidaat met het oog op het vertrek van mevr. de Beaufort per april 2024 zal spoedig
volgen.

Principes en aanbevelingen van de Governance Code Cultuur 2019
Huis Doorn hanteert de Governance Code Cultuur 2019 en past de 8 principes van de Code toe:

1. Realisering maatschappelijke doelstelling door het creéren, overdragen of bewaren van
culturele waarde

Ook in 2023 is de (kostbare) rijkscollectie van Huis Doorn volgens de daarvoor geldende
regels beheerd en geéxposeerd.

De verantwoording jegens de toezichthouder (Erfgoedinspectie) is in 2023 volgens de regels
verlopen. Er zijn geen specifieke voorvallen of incidenten te melden.

De tweede pijler van het museum, geschiedenis van Nederland in de Eerste Wereldoorlog,
heeft volgens verwachting eveneens de nodige aandacht gekregen van het publiek in de
vaste expositie, lezingen en andere activiteiten zoals een theatervoorstelling.
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De realisatie (aantallen bezoekers en educatieve taken) is in 2023 naar bevrediging geweest.

Huis Doorn past de principes en aanbevelingen van de Code toe

Bestuurder en toezichthouders zijn onafhankelijk en integer, ze vermijden
belangenverstrengeling en gaan op zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen

Er hebben zich in 2023 geen situaties van belangenverstrengeling of tegenstrijdige belangen
voorgedaan.

Om eventuele belangenverstrengeling tegen te gaan zijn regels voor verstrekking van
opdrachten door de directeur-bestuurder vastgesteld. Dit betreft opdrachten beneden de
aanbestedingsgrens voor werken, diensten en leveringen.

Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling
van taken verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.

In de statuten van Huis Doorn (art. 6 derde lid) is aangegeven voor welke rechtshandelingen
de directeur-bestuurder voorafgaande toestemming van de RvT nodig heeft.

Overigens wordt de RvT elk kwartaal geinformeerd over lopende zaken die kunnen leiden
tot rechtsgevolgen.

Over de uitoefening van bevoegdheden door directeur-bestuurder en RvT zijn in het
Verslagjaar geen knelpunten aan de orde geweest.

Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding het functioneren en de
resultaten van de organisatie

De directeur-bestuurder onderkent deze verantwoordelijkheid en oefent deze in de praktijk
samen met zijn plaatsvervanger, tevens hoofd bedrijfsvoering, uit.

De directeur-bestuurder blijft daarbij eindverantwoordelijk voor de besluiten met
rechtsgevolgen die (dagelijks) worden genomen.

Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de
organisatie

Huis Doorn volgt de gangbare rechtspositie voor de medewerkers (Museum CAOQ); hier
hebben zich in 2023 geen bijzonderheden voorgedaan.

Ook wordt in overleg met de accountant (managementletter uitgebracht, toegezien op efficiénte
bedrijfsvoering en risicobeheersing.

Met name het vernieuwde rijkshuisvestingsstelsel (overgang naar Huis Doorn van de totale
verantwoordelijkheid voor onderhoud van alle gebouwen) heeft de nodige aandacht van de
RvT gekregen.

Vertrouwenspersonen voor vrijwilligers en medewerkers zijn aangesteld.

Behalve de Governance Code Cultuur worden ook de Codes Diversiteit en Inclusie (van toepassing op
programmering, publiek, personeel en partners) en de Fair Practice Code (eerlijke betaling,
duurzaamheid) onderschreven.
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7. De RvT voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op professionele en
onafhankelijke wijze uit

Er zijn geen openlijke of persoonlijke relaties van leden van de RvT met medewerkers,
vrijwilligers of derden, met wie Huis Doorn in contact staat. De RvT functioneert
onafhankelijk.

8. De RvT is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt deskundigheid, diversiteit en
onafhankelijkheid

Zoals vermeld zijn recent nieuwe leden van de RvT benoemd en is ook in de nabije toekomst
sprake van vacatures.

De RvT hanteert een deskundigheids-matrix aan de hand waarvan functieprofielen voor
specifieke vacatures worden opgesteld.

Werving vindt plaats via publieke media; selectie gebeurt op basis van deskundigheid,
diversiteit en onafhankelijkheid.

Een belangrijk onderwerp in 2023 was de beoogde huurovereenkomst met het RVB met betrekking
tot het Dienstengebouw. Dit Dienstengebouw is extern geheel gerenoveerd en verduurzaamd.

Doel is om in dit Dienstengebouw een nieuwe vaste expositie te plaatsen die de huidige expositie in
het Paviljoen Nederland in de Eerste Wereldoorlog 1914-1918, die inmiddels 10 jaar bestaat,
vervangt.

De RvT steunt de directie in dit voornemen, zeker nu de investering voor de expositie (plm. € 700
000) geheel extern (fondsen) is verworven. Hangend punt bleek in de loop van 2023 dat de kosten
voor renovatie van het interieur, die voor rekening van de verhuurder komen (RVB), nog niet volledig
intern bij het RVB zijn gedekt. RvT heeft aangegeven dat ondertekening van het huurcontract pas kan
plaatsvinden wanneer over de investering geen onduidelijkheid meer bestaat.

Paviljoen

Het vrijkomende Paviljoen zal worden ingericht en gebruikt als educatie- en ontvangstcentrum.
Grotere toeloop van scholen en groepen wordt verwacht als Huis Doorn (eindelijk!) over een
ontvangstfaciliteit voor schoolklassen en andere groepen beschikt.

De Raad is de vele betrokkenen bij het Museum erkentelijk voor de in 2023 verrichte inspanning en
meent dat de positionering een goede basis biedt voor de transitie, die komende jaren zal
plaatsvinden.

Doorn, maart 2024

Robert Spronk, voorzitter RvT
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Collectie

Algemeen

2023 was een voor het museum boeiend jaar op gebied van collectiebehoud en -beheer. Niet alleen

was dit na Covid het eerste jaar dat ook echt alle reguliere collectietaken weer werden opgepakt, we
konden als museum ook een slag maken in verdere professionalisering van ons collectiebehoud en —
beheer.

Collectiebehoud en —beheer in het hoofdhuis en Paviljoen

Organisatie van de collectietaken

In 2023 werden alle collectiewerkzaamheden in het museum eindelijk weer volledig volgens het
interne Handboek Housekeeping Huis Doorn uitgevoerd, zoals voor de covidpandemie. Naast het
vervullen van deze reguliere taken, werd het team Housekeeping ook uitgebreid, met een tweede
vrijwilligersgroep. Besloten werd namelijk om voor het Paviljoen in 2023 te gaan werken met een
‘eigen’ housekeepinggroep. Het werd mogelijk om het vaste collectieteam tijdelijk uit te breiden tot
het einde van het jaar met 3 projectmedewerkers, om zo de vele projecten op collectiegebied in
goede banen te leiden.

Restaurateur Geert Hardeman aan het werk in zijn restauratie-atelier in de Maarschalkskamer

Collectiebehoud en -beheer

In 2023 werd een vervolg gegeven aan het project uit 2021 en 2022 om de bewaaromstandigheden
van de militariacollectie van Huis Doorn te verbeteren. De uniformen, uniformdelen en vlaggen van
de laatste Duitse keizer Wilhelm Il worden nog altijd bewaard op dezelfde locatie als waar zij in 1920
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werden ondergebracht, in de zogenaamde ‘uniformkamer’. In 2023 zijn alle historische uniformen
van de laatste Duitse keizer voorzien van tyvek hoezen, met daarop het inventarisnummer, zodat
deze uniformen uit wol beter beschermd zijn tegen klimaatinvioeden en ongedierte. Voor de
militariacollectie zijn ook de standplaatsen gecontroleerd.

Afgelopen jaar kon het museum relatief veel tijd en geld beschikbaar maken voor
restauratieprojecten. Enerzijds was dit het gevolg van het project ‘Onderhoudend onderhoud’, dat
werd mogelijk gemaakt door een anonieme schenking aan het museum. Hierbij werden meubelen
gerestaureerd met een plaats in de vaste opstelling door meubelrestaurator Geert Hardeman uit
Leersum. Deze restauratieprojecten stonden overigens niet geheel op zichzelf, maar zijn onderdeel
van een groter project om de collectievrijwilligers van het museum te bekwamen in het
meubelonderhoud. Goed voor het museum was het contact dat ontstond tussen deze ‘eigen’
restaurator van het museum en Marc Heincke, meubelrestaurator van de Stiftung Preussische
Schlosser und Garten uit Potsdam, die een week lang in het kader van internationale samenwerking
een restauratieatelier had ingericht in de Maarschalkskamer van het hoofdhuis.

In het depot werden projecten uitgevoerd t.b.v. het beter opbergen van schilderijlijsten en
historische tapijten.

Heel wezenlijk was de voorbereiding voor allerlei collectiewerkzaamheden die gaan plaatsvinden in
de komende jaren. In 2023 is intensief gewerkt aan de voorbereiding voor een omvangrijke
interieurrestauratie van het hoofdhuis, die moet gaan plaatsvinden in 2025-2026. Hiervoor zijn
schadeopnames gemaakt van deelcollecties, verhuisplannen voorbereid en werd een stagevacature
vervuld voor het schrijven van een collectiebeheerplan, een samenwerkingsproject van Museum Huis
Doorn en de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE).

Heel blij was het museum met een particuliere schenking die het mogelijk maakt om een
textielproject te starten, dat de leegte moet opvullen na het uiteenvallen van de textielgroep van
Huis Doorn. Als gevolg van ziekte is in twee jaar tijd het werk van deze vrijwilligersgroep tot volledige
stilstand gekomen en de uitvoering van een nieuw textielproject in 2024 zal weer een nieuwe,
stevige basis leggen onder de textielconservering in het museum.

Collectieregistratie

In 2023 werd een begin gemaakt met de standplaatscontroles in het depot. Dit was hard nodig na
enkele jaren van coronastilstand. De conservatoren plannen een nieuw CRS nu in de eerste helft van
2024 gereed te hebben. Dit is een noodzaak vanwege de komende interieurrestauratie en een
bijbehorende uithuizing van de collectie.

Herstel Historisch Interieur

De directie en de conservatoren startten in het afgelopen jaar met de voorbereidingen voor het
project ‘Herstel Historisch Interieur’. Het doel is om (gebruiks-)schades van de verschillende
afwerkingen van het historisch interieur te herstellen, zoals het schilderwerk, het stucwerk en de
wandbespanningen.

Depotbeheer

In 2023 werkte een deskundig depotteam weer op regelmatige basis in het externe depot in
Remmerden. In 2023 is gewerkt aan het beter registreren en opbergen van een deelcollectie tapijten,
het beter registreren en opbergen van de schilderijlijsten, het beter registreren en opbergen van de
collectie zilverbestekken. Ook kreeg het museum te maken met verschillende grote
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bruikleenaanvragen. Het blijkt goed dat er in 2023 weer met regelmaat is gewerkt aan en met de
collectie in het depot. Veel losse registratie-eindjes konden hierdoor worden vastgeknoopt. Het
intensiever werken met de depotcollectie had helaas ook tot gevolg dat er twee incidentmeldingen
moesten worden gedaan.

Werkzaamheden Kenniscentrum

Vrijwilligers konden in 2023 gelukkig weer goed werken aan de registratie en inventarisatie van de
museumcollectie, de bibliotheek en het archief. De website van het Kenniscentrum Huis Doorn en de
Eerste Wereldoorlog werd opnieuw vormgegeven in de nieuwe huisstijl van het museum. Door
vrijwilligers werd grondig gewerkt aan de inventarisatie en registratie van de verschillende
bibliotheken. Hierbij kwam de registratie van de zogenaamde Conservatorenbibliotheek gereed en
ook werden er maar liefst 900 boeken toegevoegd aan de WOI-bibliotheek van Huis Doorn. In 2024
zullen voor deze deelbibliotheken nieuwe catalogi digitaal worden ontsloten via de centrale
catalogus van het Kenniscentrum. Nieuwe projecten werden ook opgepakt, zoals de beschrijving van
het archief van de Firma Van Noordt, de verzameling sportprenten en het correspondentiearchief
van Wilhelm 1.

Bijzonder was de presentatie van militaire stafkaarten, tot twee maal toe dit jaar, uit de collectie van
Museum Huis Doorn, komende uit het bezit van Sigurd von llsemann. Het blijkt dat deze
kaartenverzameling van belang is voor onderzoekers die zich hebben gespecialiseerd in historische
kaartenmateriaal en zich hebben aangesloten bij de WFA en SSEW.

Bibliotheek Western Front Association

De bibliotheek van de Western Front Association was op zichzelf al goed geinventariseerd, maar in
2018 werd de collectie opgenomen in de nieuwe Adlib-bibliotheekcatalogus van het museum. In
2023 werd door de voor deze verzameling verantwoordelijke vrijwilliger van Huis Doorn/WFA
gewerkt aan het catalogiseren van een legaat, ‘de collectie Pronk’. Voor de aankoop van nieuwe
publicaties rondom het onderwerp Eerste Wereldoorlog en interbellum werd een klein fonds
ingericht, gevuld met de opbrengst uit een dubbele boekenverkoop.

Bruikleenverkeer

Algemeen

In 2023 werd door een kleine taakgroep de administratie van het bruikleenverkeer volledig
gedigitaliseerd. In het CRM-programma Salesforce werden alle bruikleencontacten en -contracten
ondergebracht, met daarbij de mogelijkheid om voor elke bruikleen, zowel inkomend als uitgaand,
ook facility reports, conditierapporten, verzekeringsbewijzen en overdrachtsdocumenten op te
nemen.

Langdurig bruiklenen uitgaand

Huis Doorn heeft met verschillende instellingen langlopende bruikleenovereenkomsten gesloten,
zoals met de Staatliche Schlésser und Garten Hessen, de Stiftung Preussische Schlésser und Garten,
het Wehrgeschichtliches Museum in Rastatt en Schloss Bellevue. In 2023 werden de langlopende
bruikleenovereenkomsten met de Stiftung Stadtmuseum Berlin vernieuwd. Samen houden
Nederlandse en buitenlandse musea meer dan 100 collectiestukken van Huis Doorn in langdurig
bruikleen.
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Kortlopende uitgaande bruiklenen

In 2023 was er sprake van kortlopende uitgaande bruiklenen aan het MAS in Antwerpen, het LVR-
Preussenmuseum en een grote bruikleen aan de Burg Hohenzollern in Hechingen voor het realiseren
van een prachtvolle pronktafel in de kerstopenstellingen van 2023 en 2024. Ook werd een
kortlopende bruikleenovereenkomst met het Belasting en Douanemuseum afgesloten over een
expositie waarin de confisquatiegeschiedenis van Huis Doorn als case study werd gepresenteerd.

Langdurig bruiklenen inkomend

Ten behoeve van de tentoonstelling Tusschen twee Vuren over Nederland en de Eerste Wereldoorlog
toont Huis Doorn in het Paviljoen 102 bruiklenen uit andere, voornamelijk Nederlandse musea en
van particulieren.
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Bruikleen Burg Hohenzollern

Kortlopende inkomende bruiklenen

Huis Doorn organiseerde in 2023 de expositie Leven in een stroomversnelling. Nederland na de Eerste
Wereldoorlog, waarbij verschillende bruiklenen uit andere, voornamelijk Nederlandse musea werden
gepresenteerd. Centraal stonden de kunsthistorische en technische vernieuwingen na WOI en het
grote contrast dat dit vormt met het het 19%-eeuwse interieur van Wilhelm Il in Doorn. Museum
Huis Doorn mocht in deze expositie collectiestukken tonen uit onder meer het nabij gelegen Centraal
Museum in Utrecht, het Amsterdam Museum en bruiklenen uit particuliere collecties. Deze
tentoonstelling startte in januari 2023 en liep af in de zomer van dat jaar.

In oktober opende een mini-expositie in het Paviljoen naar aanleiding van de samenwerking met
productiehuis ‘De Tafel van Vijf’ voor de educatieve en interactieve theatervoorstelling De
Nederlandsche Cocainefabriek, naar het boek over dit onderwerp van auteur Conny Braam. Deze
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kleine expositie kon het museum maken met inkomende bruiklenen uit het Belasting- en
Douanemuseum en uit particuliere collecties.

In december van 2023 werd een rijk versierde kerstopenstelling gerealiseerd, Vorstelijke Kerst, en
hierbij werd voor het creéren van de nostalgische kerstsfeer veel historisch materiaal uit particuliere
collecties getoond, zoals kerststallen, boeken, speelgoed, textiel en keramiek. Bijzonder was de
kortlopende bruikleen van een Pickelhaube en militaire onderscheidingen van Sigurd von llsemann,
vleugeladjudant van de laatste Duitse keizer Wilhelm II.

Voor het project MATCH! met het Rijksmuseum Amsterdam kreeg het museum in 2023 tijdelijk een
roerdomp uit Meissenporselein te leen. Dit object werd gekoppeld aan de hop van Meissen uit de
collectie van Museum Huis Doorn.

Aankopen en schenkingen

Museum Huis Doorn mocht in 2023 verschillende schenkingen ontvangen van particulieren, zoals
historische foto’s van de uitvaart van Wilhelm Il in Doorn in 1941 en onderscheidingen en
ordetekenen van Kaspar Josephs, garderobier van Wilhelm Il. Een bijzondere aanwinst is tevens de
schenking van een terracotta sculptuur van Belgische vluchtelingen van Johan Georg Gerstenhauer-
Zimmerman. Het museum maakte hiervoor een speciale sokkel en het beeldhouwwerk werd
opgenomen in de vaste opstelling in het paviljoen.

4

Presentaties en activiteiten

Expositie ‘Leven in een stroomversnelling’

In 2023 organiseerde het museum één grote expositie en drie kleinere en maakte het een start met
de voorbereiding van exposities voor 2024. Op 19 januari opende de expositie ‘Leven in een
stroomversnelling. Nederland na de Eerste Wereldoorlog’. Deze tentoonstelling eindigde op 30 juli.
Met deze expositie belichtte het museum de technische en culturele veranderingen in de jaren na
1920, de start van het interbellum. De tentoonstelling was zowel in het huis als in het
tentoonstellingspaviljoen te bezoeken. In het paviljoen stond de opkomst van elektriciteit in
Nederland centraal. Ondanks dat de ex-keizer een groot voorstander van technologische
ontwikkelingen was, had hij een afkeer voor moderne kunst. Terwijl Wilhelm Il gedurende zijn
ballingschap in Doorn blijft vasthouden aan een negentiende-eeuwse levensstijl, wordt in Utrecht het
Rietveld-Schréderhuis gebouwd. In de expositie werd daarom in het hoofdhuis het contrast tussen
modern design en de smaak van Wilhelm Il gevisualiseerd door het plaatsen van moderne meubelen
in het historisch interieur. Met deze tentoonstelling en de tentoonstellingen in de toekomst wilde
Museum Huis Doorn, naast de historische collectie van de ex-keizer, de ontwikkelingen in het
interbellum van 1919 tot 1941 onder de aandacht brengen. Het ontstaan van de nieuwe culturele
stromingen kan volgens MHD niet los worden gezien van de geschiedenis van de Eerste
Wereldoorlog.
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Tentoonstelling ‘Leven in een stroomversnelling’

Match

Vernieuwend was deelname van Museum Huis Doorn aan het project MATCH. Het museum werd
gevraagd om een eigen collectiestuk te koppelen aan een stuk van van het Rijksmuseum in
Amsterdam en hierover een kleine presentatie te maken. In Museum Huis Doorn werd van 3 juli tot
en met 2 september een roerdomp van Meissenporselein getoond, zij aan zij met de hop van
Meissen uit de eigen collectie van Museum Huis Doorn. Bij de 12 MATCH-projecten werd door het
Rijksmuseum Amsterdam een publicatie uitgegeven, die ook in Doorn te koop was. Het hoofdstuk
over de topstukken uit Meissen werd geschreven door Aleander Pechtold, kunsthistoricus en oud-
fractievoorzitter van D66 in de Tweede Kamer. Op 1 juli verzorgde hij ook de opening van de
presentatie. Die vond plaats bij de duiventil van Huis Doorn. Bij die gelegenheid sprak bioloog Jesse
Zwart over de roerdomp en hop in de natuur.

Theatervoorstelling ‘De Nederlandsche Cocainefabriek’

Een bijzonder experiment voor het museum was de samenwerking met productiehuis De Tafel van 5.
De Tafel van 5 ontwikkelde in 2023 de theatervoorstelling 'De Nederlandsche Cocainefabriek’ om
deze op aansprekende en relevante locaties bij het publiek te brengen. Aansluitend bij deze
voorstelling werd een mini-expositie georganiseerd rondom het thema cocainesmokkel. De
voorstelling was naast andere locaties in Nederland ook in het Paviljoen van Museum Huis Doorn te
zien.
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Theatervoorstelling ‘De Nederlandsche Cocainefabriek’

Vorstelijke kerst

Zeer geslaagd was tot slot de kerstopenstelling van het museum, waarbij meer dan 5000 bezoekers
hun hart konden ophalen en konden genieten van Huis Doorn in nostalgische kerstsfeer, met
inhoudelijke aandacht voor de kerstvieringen aan het Pruisische, Russische en Britse hof.

Voorbereidingen exposities ‘kolonialisme’ en ‘1914-1941’

Voor exposities in de komende jaren werden in 2023 de nodige voorbereidingen getroffen. Met
name ging de aandacht uit naar een expositie met begeleidende publicatie en een symposium
rondom het onderwerp ‘De keizer en kolonialisme’. Dit project is een samenwerking met de
Universiteit Utrecht en moet zijn beslag krijgen in 2024.

Ook werkte een projectgroep onder leiding van de conservator aan de ontwikkeling van een nieuwe
expositie over de jaren 1914 - 1941 in het nog verder te ontwikkelen Dienstengebouw op het terrein.
Een stagiaire van het museum onderzocht hiervoor de uitgangspunten waaraan deze expositie moet
voldoen wil deze goed aansluiten bij de kenmerkende aspecten van het geschiedenisonderwijs. Voor
het kolonialisme- en het dienstengebouw-project werd een junior-conservator aangesteld, ter
ondersteuning van de hoofdconservator exposities.

Ook werden er meerdere kleinere activiteiten georganiseerd. Een volledige lijst is opgenomen in
hoofdstuk 6.
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5
Educatie

Educatie bij Museum Huis Doorn omvat drie hoofddoelen, namelijk: kennisoverdracht, het
stimuleren van kritisch denken en het opwekken van interesse. Binnen Museum Huis Doorn is
Educatie een belangrijke pijler. Het museum werkt toe naar een verbreding van de doelgroep en een
intensivering van de educatieve activiteiten. Tot die verbreding behoort het aantrekkelijker maken
van het museum voor jeugdige doelgroepen, zowel in als buiten schoolverband. Het museum streeft
ernaar dat scholieren primair onderwijs uit de regio in hun schooltijd tweemaal het museum
bezoeken. Op de basisschool ligt de nadruk op erfgoededucatie, de geschiedenis van de eigen
omgeving. Hierin voorziet het al langer bestaande programma Willie en Wilhelm. Bij het voortgezet
onderwijs gaat het om de wereldgeschiedenis, de Eerste en (aanloop naar) de Tweede Wereldoorlog.

Belangrijk op het gebied van educatie was het onderzoek dat een stagiaire in opdracht van Museum
Huis Doorn uitvoerde. De stagiaire schreef een adviesrapport over de wijze waarop Museum Huis
Doorn met het nieuwe dienstengebouw het beste bij het onderwijscurriculum en de interesses van
een jeugdige doelgroep kan aansluiten.

Educatievrijwilligers en jeugdambassadeurs

Zoals in het jaarverslag van 2022 reeds is genoemd, is er een groep vrijwilligers gevormd om een
continuering te bewerkstellingen op de afdeling Educatie. na het vertrek van de
educatiemedewerker halverwege 2022. Maandelijks kwam deze groep bijeen om de laatste stand
van zaken door te nemen. De Educatiegroep zette in schooljaar 2023/2024 haar werkzaamheden met
een groep jeugdambassadeurs voort. Deze groep helpt de Educatiegroep bij diverse evenementen
gedurende het jaar en desgevraagd advies geven over het aantrekken van een jeugdige doelgroep.

Educatiemarketing

Per 1 juni werd er door het museum een betaalde kracht aangenomen om meer structuur te brengen
in de organisatie van de educatieve programma’s en schoolbezoeken. Dit heeft geresulteerd in een
landelijke mailing naar alle scholen. Ook is er een begin gemaakt met het actief benaderen van
onderwijscontacten en relevante organisaties om een uitgebreider netwerk te creéren. Daarnaast is
een nieuwe doelgroep aangesproken: door middel van een mailing naar Duitse scholen in het
grensgebied met Nederlands als keuzevak probeert de Educatie-afdeling meer scholen te bereiken.

Schoolbezoeken

Museum Huis Doorn bood in samenwerking met Landschap Erfgoed Utrecht en Kunst Centraal het
programma Willie en Wilhelm aan. Kinderen uit de klassen 5/6 stappen in de schoenen van het
personeel van Wilhelm II. In 2023 hebben 450 kinderen van 20 verschillende scholen hieraan
meegedaan. Ook hebben meer dan 1.000 leerlingen uit het voortgezet onderwijs Museum Huis
Doorn bezocht. Zij deden dat niet alleen in de vorm van rondleidingen rondom Wilhelm Il en WOI,
maar ook in de vorm van een Hard Hat Tour door het Dienstengebouw op het terrein van Huis
Doorn, passend bij onderwijs over herbestemming van cultureel erfgoed.

Randprogrammering en deelname aan landelijke evenementen

In 2023 is niet alleen geinvesteerd aan het vergroten van onderwijsbezoek, maar ook aan het
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bereiken van gezinnen op een leuke, speelse en ook leerzame wijze. Museum Huis Doorn
organiseerde hiertoe activiteiten en evenementen die aansloten bij landelijke acties om de
bekendheid van (kasteel-)musea te vergroten, zoals Dag van het Kasteel en Maand van de
Geschiedenis. Seizoensactiviteiten organiseerde het museum eveneens, zoals een paasspeurtocht,
een zomerfeest en een (Kerst)lichtjespad.

Nieuw was de introductie in 2023 van speelse en ook educatieve tools om kinderen het museum
beter te laten beleven. Daarbij valt niet alleen te denken aan kleurplaten. Rondom de tentoonstelling
‘Leven in een Stroomversnelling’ maakte het museum bijvoorbeeld een activiteitenboekje dat in
verband stond met het onderwerp en zoek- en doe-opdrachten bevatte voor jonge kinderen. Begin
juli introduceerde het museum een doeboek, met een blijvend karakter, om gezinnen met kinderen
in de basisschoolleeftijd te bedienen. In dit boekje neemt de hond van Wilhelm (Senta) kinderen mee
door het huis van zijn baasje. Sinds de introductie in juli zijn hiervan ongeveer 500 exemplaren
uitgedeeld.
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Dag van het Kasteel

De Dag van het Kasteel, traditioneel op Eerste Pinksterdag had als thema ‘Upstairs-Downstairs’. Huis
Doorn sloot aan bij dit landelijke thema met een Living History-route door het park en het museum,
waarbij bezoekers kennis konden met maken met historisch huis- en tuinpersoneel van Wilhelm II.
Vrijwilligers van het museum kropen in de huid van onder meer de tuinbaas, de gouvernante, de
huismaarschalk en de lijfarts van Wilhelm Il en konden de museumgasten meer vertellen over hun
taken, de indeling van hun werkdagen en de dagelijkse gang van zaken op het terrein. Dit evenement
mocht rekenen op 350 bezoekers, alleen al op Tweede Pinksterdag. Tijdens de twee Zomerfeesten
traden ook enkele van deze acteurs op, als onderdeel van het programma op die dagen.

De Maand van de Geschiedenis had als landelijk thema ‘Eureka!’ en ook hierbij kon Museum Huis

Doorn goed aansluiten met een special tour over de belangstelling van de laatste Duitse keizer voor

wetenschap en techniek. Hoewel de inrichting van ‘zijn’ Huis Doorn grotendeels nog oud-keizerlijk
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was, liet hij zijn huishouding wel moderniseren. Bezoekers maakten in de special tour kennis met de
grote technische noviteiten uit het einde van de 19 en begin van de 20°¢ eeuw, zoals ijskast,
ventilator, bellenbord, lift en centrale verwarming. Deze special tour bleek erg in trek en was vrijwel
elke keer uitverkocht.

Schoolvoorstellingen ‘De Nederlandsche Cocainefabriek

Veertien middelbare scholen kochten kaarten voor de theatervoorstelling in het Paviljoen van
Museum Huis Doorn. Leerlingen werden door middel van informatiepanelen voor stellingen
(dilemma's) werden geplaatst. Aanvullend werd door de leden van de Tafel van 5 een
theatervoorstelling gegeven waarbij toehoorders voor morele keuzes werden gezet. In 2024 zal deze
samenwerking een vervolg krijgen.

‘Education permanente’

In het voor- en najaar van 2023 organiseerde het museum tot slot een eigen ‘College Tour’, met
lezingen over uiteenlopende onderwerpen gerelateerd aan Museum Huis Doorn. Vrijwilligers en
donateurs krijgen hiermee de kans om hun kennis over diverse thema's te verbreden.

Naast de collegetour voor onze vrijwilligers zijn we in 2023 gestart met het aanbieden van lezingen in
het land door onze eigen vrijwilligers. Uitnodigingen zijn verstuurd aan o.a. serviceclubs en
seniorenverenigingen met ons aanbod om een lezing op locatie te verzorgen. We ontvangen veel
positieve reacties en regelmatig wordt het aanbod gevolgd door een weder bezoek aan ons museum.

6

Marketing en communicatie

In 2023 ontving Museum Huis Doorn 47.767 bezoekers. Een mooi resultaat, zeker als we in
gedachten nemen dat er dit jaar geen Historisch Festival was (-ca 6000) en het Paviljoen tijdelijk
gesloten (-1500). (2022: 40.866) (2021: 18.615).

Gedurende het jaar zijn er verschillende succesvolle tentoonstellingen en evenementen
georganiseerd zoals ‘Leven in een stroomversnelling’ en ‘Vorstelijke Kerst’, waarvoor we
marketingcampagnes hebben ingezet die voor pieken in het aantal bezoekers zorgden. Dit jaar werd
voor het eerst het ‘Zomerfeest’ georganiseerd, een speciaal op kinderen gericht zomerevenement
tijdens de vakantieperiode.

Ook werd dit jaar verder gegaan met de implementatie van de nieuwe huisstijl en lanceerden we een
nieuwe website.

Evenementen & tentoonstellingen
In 2023 werden de volgende tentoonstellingen en evenementen georganiseerd:

e Levenin een stroomversnelling

e Zomerfeest (leverde in juli ca. 220 en in augustus ca. 300. Bezoekers)
e Dagvan het Kasteel

e Paaseierenspeurtocht
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e Maand van de geschiedenis, rondleiding ‘Van keizer tot kamergeleerde’ (Alle rondleidingen tijdens de
Maand van de Geschiedenis waren uitverkocht)

e Romeo & Juliet theater voorstelling

e Kastelentocht

e Open Monumentendag

e Canondagen

e Theatervoorstelling ‘De Nederlandsche Cocainefabriek’

e Match

e Familierondleiding (De familierondleidingen tijdens de schoolvakanties waren een groot succes. Dit

jaar werd de rondleiding aangevuld door een leuk doeboek ontwikkeld vanuit educatie)

Special tour personeelsvertrekken (458 bezoekers (2022: 426))

Speurtocht ‘Ontdek het geheim van de keizer’

Tentoonstelling ‘Tusschen twee Vuren’

Vorstelijke Kerst

Avondopenstelling (leverde (2x 150=) 300 bezoekers op. En het Lichtjespad ca. 50 kinderen)
Lichtjestocht

Collegetours

Kerstfair

Vorstelijke kerst

Free publicity

Museum Huis Doorn heeft in 2023 alle belangrijke nieuwsplatforms weten te bereiken doormiddel
van free publicity. Er is met name veel geschreven over Museum Huis Doorn algemeen, over Match
en over de Nederlandsche Cocainefabriek. Er verschenen artikelen in bijna alle landelijke kranten,
zoals NRC, de Volkskrant en Trouw. Samenwerkingen met andere organisaties werken erg goed om
te zorgen voor meer free publicity.
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Onderwerp Aantal Media
berichten

Algemeen 7 Nieuwsuur, Radio 1, Omroep Max, BRN, Marc Felton, Uitvaart,
Archeologie Magazine, RTV Utrecht, Lubach, Sinterklaasjournaal,
Roulette FM, Nieuwsblad de Kaap, NRC, Trouw, reismagazine Pasar

Herman, erepenning | 2 AD, Nieuwsblad de Kaap

Personeelsvertrekken | 2 Telegraaf, Trouw

Vorstelijke kerst 5 NPO Radio 5, RTV Utrecht, Explore Utrecht, Slotstad, Nieuwsblad de
Kaap,

Leven in een 3 Nieuwsblad de Kaap, RTV Utrecht, Omroep Max, NPO2, Oranje

stroomversnelling Magazine Doorn

De Nederlandsche 11 Volkskrant, Theaterkrant, Parool, Nieuwsblad de Kaap, | love theater,

Cocainefabriek theater.nl, NRC, Maand van de geschiedenis, Uitzinnig, Scenes.nu, RTV
Utrecht, DUIC, Haarlem updates

Dag van het Kasteel 8 NOS, Radio M, Ergoef Magazine, Museum.nl, Nieuwsblad de Kaap,
Culturele Regio, RBT Heuvelrug & Vallei

NAV Duitse Persreis 12 Artikel DPA, doorgeplaatst in Duitse media

DPA

Zomerfeest Wijks Nieuws, Nieuwsblad de Kaap, Uitzinnig.nl, DagjeWeg.nl,
Vrijetijdkrant,

Match Contact Zutphen-Warnsveld, Kampen Online, Streekgids, ZoGouds,
Internetbode, AD,

Website

In onderstaande grafiek is goed te zien dat we een nieuwe website hebben gelanceerd. In de eerste
helft van het jaar is de website waarschijnlijk daardoor minder goed bezocht. Later zijn er duidelijke
pieken te zien rondom de campagnes voor het zomerfeest, de Nederlandsche Cocainefabriek en de
kerst. De websitebezoekers lopen niet enorm op, 2018 is nog steeds het beste jaar. Dat de cijfers niet
hoog oplopen kan ook te maken hebben met de overstap naar GA4.
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Bezoeken aan de website in 2023: 160.026

Unieke bezoekers van de website: 116.394
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Social Media

Social media bereik

120000
100000
80000
60000
40000
20000

Jan = Feb = Mrt Apr Mei
e=TFacebook ' 8955 6671 5667 7722 7129
e [nstagram 1446 1428 1231 1582 2627

e inkedIn 7096 19452 2518 3055 7577
= Tiktok 668 = 825

e==Facebook e====Instagram

0 —_— e

Jun = Jul  Aug Sept Okt Nov Dec
1033 10189 13695 8015 42272 99383 9.558
3255 1345 1420 1458 1977 36448 8.285
2040 5603 11341 3440 2116 5696 8518
1820 3181 454 212 289 38800 13800

e inkedIn e Tiktok

Social media volgers
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Social media berichten
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Volgers: Op 1 januari 2023 waren er 453 volgers, volgens de doelstellingen moest dit groeien
met 15% naar 520 volgers op 1 januari 2024. Deze doelstelling is gehaald met 755 volgers op
1 januari 2024.

Bereik: Het bereik op LinkedIn is flink toegenomen. Dit heeft mede te maken met het groei in
volgers en de toegenomen frequentie van de berichten. In totaal hadden de berichten in
2023 een bereik van 78.452.

Volgers: Op 1 januari 2023 hadden we 3770 volgers, het doel voor dit jaar was om met 10% te
groeien. Dit doel is behaald, op 1 januari 2024 hadden we 3.908 volgers.

Bereik: Rond de zomer en de kerst zijn er enorme pieken te zien in het bereik. Dit heeft mede
te maken met de campagnes die in die periode liepen. In totaal hadden de berichten in 2023
een bereik van 220.289.

Volgers: Op 1 januari 2023 hadden we 1.855 volgers. Het doel voor dit jaar was om met 10%
te groeien naar 2.040 volgers op 1 januari 2024. Dit doel is gehaald, op 1 januari 2024 hadden
we 2.291 volgers.

Bereik: Rond de zomer en de kerst zijn er enorme pieken te zien in het bereik. Dit heeft mede
te maken met de campagnes die in die periode liepen. In totaal hadden de berichten in 2023
een bereik van 62.502.

Volgers: Op 1 januari 2023 hadden we 760 volgers. Het doel voor dit jaar was om met 15% te
groeien naar 874 volgers. Dit doel is ruim gehaald met 1.346 volgers op 1 januari 2024
Bereik: In de maanden november en december zijn er heel veel mensen bereikt. Het is goed
te zien dat er in die maanden meer video’s zijn gedeeld. In totaal hadden de video’s in 2023
een bereik van 60.049.
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7.
Publiekszaken, personeel en organisatie

Bij Museum Huis Doorn weet een kleine professionele staf van medewerkers in samenwerking met
een groep van 180 kundige en enthousiaste vrijwilligers het museumbedrijf draaiende te houden. De
verruimde openingstijden in het hoogseizoen en de vele extra activiteiten in het museum en op het
landgoed vragen een grote inzet van vrijwilligers. Dat deze gezamenlijke inspanningen gewaardeerd
worden tonen de stijgende bezoekersaantallen aan. Het harde werken van vrijwilligers, stagiairs en
stafleden verklaart voor de directie het succes.

In 2023 werd de organisatie getroffen door langdurige afwezigheid van twee stafleden als gevolg van
ziekte. Bij de marketingafdeling werden taken door vrijwilligers opgevangen en werd een externe
professional ingehuurd. Drie voormalige stagiaires van het museum zijn als jong afgestudeerden in
dienst getreden en hebben delen van taken van de uitgevallen conservator en marketeer
waargenomen. Daarnaast moesten achterstanden in het collectiebeheer worden ingelopen,
waarvoor op tijdelijke basis projectmedewerkers zijn ingehuurd. Het museum beschouwt het als zijn
maatschappelijke verantwoordelijkheid om hierbij jong afgestudeerde een kans te bieden in het
museale veld werkervaring op te bouwen.

De in 2022 om financiéle redenen vacant gebleven vacature van ‘Educator’ is in de loop van 2023
weer ingevuld. Voor 2024 staat een uitbreiding van de staf met een deeltijd bouwkundige en een
medewerker kassa/balie in de begroting.

Een kleine professionele staf kan kwetsbaar zijn, maar met de aanwezigheid van een grote groep
vrijwilligers en studenten beschikt het museum over een groot reservoir aan human capital waaruit
het dankbaar kan putten. In liepen 2023 10 studenten een stage.

Tijdens de verruiming van openingstijden van 13.00 — 17.30 uur naar 11.00 — 17.30 uur in de periode
tussen 1 mei en 1 oktober is het tekort aan vrijwilligers tijdelijk opgelost door oproepkrachten. De
samenwerking tussen vrijwilligers en jonge oproepkrachten wordt van beide kanten zeer
gewaardeerd.

De ‘human resources’ van het museum zijn in de verschillende werkgroepen gestart om de transitie
die het museum de komende jaren gaat doormaken voor te bereiden. Zo is er een werkgroep die zich
buigt over het ‘binden en boeien’ van vrijwilligers gedurende de sluiting van het Hoofdhuis vanwege
de restauratie. Het ‘nieuwe’ Museum Huis Doorn van 2027, na de restauratie en ingebruikname van
Dienstengebouw en Educatiepaviljoen, kan groeien naar 75.000 bezoekers. Een andere werkgroep
houdt zich bezig met de inrichting van de personele organisatie van staf en vrijwilligers ‘van de
toekomst’. De sterke vergrijzing/veroudering van het huidige vrijwilligersbestand en de behoefte aan
vernieuwing maken een goed personeelsplan urgent.

Samenstelling

De vrijwilligers vallen onder diverse taakgroepen variérend in aantal vrijwilligers, van de rondleiders
tot de bloemengroep. ledere taakgroep wordt aangestuurd door een coordinator die weer valt onder
een stafmedewerker. In sommige gevallen is de stafmedewerker ook coérdinator. Een aantal
taakgroepen werken met een eigen roostermaker. De leeftijdsgroep waaruit het vrijwilligersbestand
bestaat, is voor een groot deel 65+.
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Vanaf 1 januari 2024 hebben we een vaste medewerker Publiekszaken voor m.n. de balie en de
kassa, zodat de bezettingsproblemen gedurende het jaar naar verwachting minder zal zijn. Daarnaast
zullen we in 2024 tijdens de verruimde openingstijden nog gebruikmaken van oproepkrachten,
indien noodzakelijk.

Vrijwilligers zijn gedurende het jaar via bijeenkomsten geinformeerd over de ontwikkelingen in het
museum.

Vrijwilligersraad

De vrijwilligersraad kwam zes keer bijeen. Naast vrijwilligers namen de directeur-bestuurder, hoofd
bedrijfsvoering en office manager deel aan dit overleg. Belangrijke onderwerpen in 2023 waren de
bezettingsproblemen gedurende de zomerperiode vanwege de verruiming van de openingstijden, de
voortgang van de transitiefase en de impact hiervan op de vrijwilligers, uitbreiding van de vaste staf,
de ontwikkeling van het beleid ter bescherming van kwetsbare groepen en de samenwerking met
muziektheater De Tafel van Vijf met de voorstelling “De Nederlandsche Cocainefabriek.

Collegetour vrijwilligers
Gedurende het jaar hebben we een collegetour aangeboden aan de vrijwilligers van in totaal negen
lezingen.

Zaalgidsenmodel

In december hebben we vanwege de grote bezoekersaantallen tijdens de kerstopenstelling het
zaalgidsenmodel dagelijks gehanteerd. Voor de toekomst zullen we kijken of het mogelijk is om
tijdens de restauratie van het Huis de beveiliging zodanig in te richten dat het zaalwachtenmodel
vaker en met minder vrijwilligers ingezet kan worden.

Staf, stagiaires en trainees 2023

Herman Sietsma, directeur-bestuurder Trainees collectiebehoud- en beheer:

Cornelis van der Bas, conservator Daniél van Mourik, stagiair Reinwardt Academie
Nasera Elfring, marketeer Lotte van den Bergh, stagiair Universiteit Utrecht
Anne-Marie van Meel, marketeer Debbie Splinter, projectmedewerker collectie
Mikolaj Hoven, officemedewerker Lois Hoekmeijer, projectmedewerker collectie
Jeroen Simonis, huismeester Leon van de Kuil, projectmedewerker collectie

Sandra Kamp, Office manager

Leon van der Kuil, juniorconservator en Junior Conservatoren:
officemedewerker

Wendy Landewé, conservator Bart Gilhuis, project Dienstengebouw
Frank Louhenapessy, hoofd bedrijfsvoering Jan Eise Kuipers, project Kolonialisme

Charlotte Pril, educator
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Trainees MCE:

Jaél Buteijn, marketeer

Code Diversiteit en Inclusie

Museum Huis Doorn wil bijdragen aan een diverse en inclusieve samenleving en ziet de belangrijke rol van
musea hierbij. Cultuur, kunst en geschiedenis zijn immers bij uitstek belangrijke domeinen om
onrechtvaardigheid, die een gevolg kan zijn van bestaande machtsposities, tegen te gaan. Om die reden heeft
de directie zich expliciet verbonden aan een beleid gericht op verbetering van de diversiteit en inclusie, zoals
die momenteel bestaat. Het museum wil toegankelijk zijn voor iedereen: als maker, producent, vrijwilligers,
medewerker en publiek.

ledereen wordt gewaardeerd om hetgeen hij/zij is, wordt gerespecteerd en gehoord en moet zich thuis kunnen
voelen in Museum Huis Doorn. Om na te gaan waarop de aandachtspunten zich moeten concentreren is in
2021 de scan Diversiteit en Inclusie uitgevoerd. Het bezoek van de visitatiecommissie in 2022 heeft het
museum nogmaals doen realiseren dat Diversiteit en Inclusie een integraal aandachtspunt van het werk moet
zijn. Er is een codrdinator Diversiteit en Inclusie aangewezen.

Op basis van de scan zijn actiepunten geformuleerd om de kwaliteit van de organisatie te verbeteren. Aan de
hand van de vier P’s (programma, partners, personeel en publiek) kunnen deze actiepunten worden
samengevat.

Programma
Het versterken van diversiteit en conclusie in het programmatisch aanbod betekent dat meer aandacht in de
programmering uitgaat naar voorheen “vergeten” groepen.

Was Museum Huis Doorn tot enkele jaren geleden vooral een cultuurhistorische schatkamer, de laatste jaren is
ook aandacht gegeven aan de meer duistere kanten van de rol van de voormalig keizer. Museum Huis Doorn
kent hiervoor de volgende actiepunten:

a. Inrichting van het Museum: behalve het verhaal van de macht (de ex-keizer en zijn entourage) wordt sinds
2022 ook het verhaal van de ondergeschikten (kamermeisjes, huisknechten, lijfarts etc.) verteld. Hiertoe is in
2022 de zolderetage met de dienstvertrekken, waar het “gewone” personeel leefde, gerestaureerd en
opnieuw ingericht en opengesteld voor het publiek (upstairs/downstairs);

b. Versterking digitaal aanbod om toegankelijkheid voor minder mobiele bezoekers te vergroten: zoals de
online tentoonstellingen, het Educatief Platform Eerste Wereldoorlog en de Podcastserie ‘Van Adelaar tot
huismus’.

c. Expliciete aandacht voor het duistere (nazistische) verleden van leden van de familie Hohenzollern zoals in
de expositie “De Keizer en het Derde Rijk” (2021) alsmede in de gelijknamige boekuitgave van Huis Doorn (incl.
Duitse vertaling);

d. Expositie over keizer Wilhelm 1l en de kolonién van Duitsland, in samenwerking met Universiteit Utrecht
(2024); in deze tentoonstelling die in april 2024 zal openen staan de zwarte bladzijden van Duits kolonialisme
en de rol van de keizer hierin centraal. Het verhaal wordt verteld aan de hand van koloniale artefacten
waarnaar het museum in 20222/2023 een herkomstonderzoek i.s.m. de UU liet uitvoeren. Onderdeel van de
tentoonstelling is de blik van hedendaagse kunstenaars op dit koloniale verleden, waaronder Afrikaanse
kunstenaars. Het herkomstonderzoek zal resulteren in een publicatie en de organisatie van een symposium in
2024.
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e. Netwerkdag in de Oranjerie op landgoed Museum Huis Doorn voor de Namibische gemeenschap in
voorbereiding op de activiteiten gerelateerd aan het thema ‘de keizer en het kolonialisme’. Hierbij was ook de
honorair consul van Namibié aangesloten. Doel was de Namibische gemeenschap kennis te laten maken met
het verhaal van Wilhelm Il en zijn verlangen om ook een kolonie te hebben, wat resulteerde in de kolonisatie
van het huidige Namibié.

f. Samenwerking met de Tafel van Vijf: de theaterproductie en interactieve gamevoorstelling en reizende
expositie ‘De Nederlandse Cocainefabriek’, over de handel in cocaine tijdens de Eerste Wereldoorlog. In
voorstellingen door het hele land, en ook in het Paviljoen van Museum Huis Doorn, werd het publiek betrokken
bij de voorstelling door na te denken over de gevolgen van eigen keuzes en zich de vraag te stellen: wat is juist
om te doen. In Doorn bezochten ook meerdere scholen de voorstelling waardoor een jeugdig publiek in
aanraking kwam met verscheidene ethische dilemma’s.

Partners
Traditioneel zijn partners van Museum Huis Doorn de overheden (OCW, provincie, gemeente),
fondsen e.d.

Museum Huis Doorn kiest ervoor voortaan tevens samen te werken met minder vanzelfsprekende
organisaties:

a. Huis Doorn staat op de wachtlijst om deel te nemen aan Musea bekennen kleur;

b. Samenwerking vindt plaats met instituut voor blinden en slechtzienden Bartimeus bij inrichting
van het nieuwe expositiegebouw;

c. Start van een project van de SSKU, in samenwerking Culture Click, waarin zal worden gewerkt aan
de ontwikkeling en implementatie voor een programma waarbij de museale toegankelijkheid van
Museum Huis Doorn voor blinden en slechtzienden verbeterd wordt.

d. Samenwerkingspartners zijn Universiteit Utrecht en Reinwardt Academie

e. Er is een zevental jongeren betrokken bij het museum als jeugdambassadeur om de beleving
vanuit de jongeren meer voor het voetlicht te brengen; In 2023 waren zij betrokken bij tal van
activiteiten, waaronder de totstandkoming van de ideeén rondom de nieuwe tentoonstelling in het
Dienstengebouw.

f. Eris en wordt samengewerkt met het AZC Leersum.

g. Stichting Monumentenbezit. Samen met Stichting Monumentenbezit Nederland en (onderwijs-)
partners een trainee programma opzetten om nieuwe monumententalenten voor het beheer en
onderhoud kennis en werkervaring te laten opdoen. Bij de talentenprogramma worden ook de
Benedenwindse eilanden in de Caraiben betrokken.

Personeel
Bij Museum Huis Doorn werken plm. 8 medewerkers, enkele tientallen studenten (uitzendkrachten)
maar ook bijna 200 vrijwilligers.

In beide groepen is het thema van diversiteit en inclusiviteit van belang:

a. Behalve de eigen medewerkers hebben ook stagiaires en mensen die moeten re-integreren
behoefte aan een stabiele en veilige werkomgeving; uit de resultaten blijkt dat Huis Doorn aan deze
eisen voldoet;
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b. Veel vrijwilligers, vaak 70+ of zelfs 80+, hebben behoefte aan een betekenisvolle taak die hen in
sociaal contact met de maatschappij blijft houden, ook op hoge leeftijd;

c. De combinatie van studenten en (oudere) vrijwilligers leidt tot zinvolle dynamiek tussen
leeftijdsgroepen;

d. De medewerker inclusiviteit heeft in 2022 een training diversiteit & inclusie gevolgd bij Landschap Erfgoed
Utrecht.

e. Museum Huis Doorn bood plekken voor re-integratietrajecten. Twee nieuwe vrijwilligers meldden
zich hiervoor aan. Een van hen heeft inmiddels een nieuwe baan bij een andere werkgever.

f. Inclusieve profielschets bij de vacatures Raad van Toezicht.

Publiek
Huis Doorn wil ook andere groepen bereiken dan de traditionele museumbezoeker.

Daartoe wordt:
a. Regelmatig geinvesteerd in podcasts en educatieve games;

b. Gewerkt met een zevental jeugdambassadeurs aan wie advies wordt gevraagd over voorgenomen
exposities of evenementen,;

c. Ook buiten het Museum gewerkt aan lezingen en voordrachten, bv. in verzorgingstehuizen en
andere instellingen;

d. Onderzocht welke publieksgroepen behoefte hebben aan welke activiteiten, is er een customer
journey en worden klankbordgroepen geraadpleegd.

Fair Practice Code

Museum Huis Doorn onderschrijft de Fair Practice Code en vindt goed werkgeverschap en
opdrachtgeverschap van groot belang. Het museum wil een open, betrouwbare en inspirerende
werkgever zijn. Zij streeft een werkomgeving na waarin leren en ontwikkelen voor medewerker,
vrijwilligers en stagiaires centraal staan.

Het museum is aangesloten bij de musea-CAO. In 2021 heeft een externe P&0O-deskundige
onderzoek gedaan en advies uitgebracht naar de functieomschrijving en waardering. De
medewerkers worden eerlijk betaald op basis van het functiewaarderingssysteem van de CAO.
Daarnaast biedt het museum ook stageplekken aan voor studenten van het Hoger beroepsonderwijs
en Universiteiten. Zij ontvangen hiervoor een stagevergoeding veelal in lijn met wat gebruikelijk is bij
de betreffende onderwijsinstellingen. Dankzij het netwerk heeft het museum in 2023 studenten
kunnen helpen een eerste professionele werkplek te kunnen vinden in het culturele werkveld.

Twee studenten hebben in 2023 een tijdelijke aanstelling gekregen en zodoende de mogelijkheid
werkervaring op te doen als young professional.

Maar Museum Huis Doorn is vooral ook een vrijwilligersorganisatie. Voor deze groep van ca. 180
vrijwilligers, veelal gepensioneerde ouderen, is de drijfveer niet de financiéle waardering maar de
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aantrekkelijkheid van de collectie en de sociale omgang (werkcultuur). Vrijwilligers hebben een
functie die anders is dan de functie van de werknemers.

Voor een duurzame verbinding van vrijwilligers aan het museum wordt een heel scala aan ‘benefits’
aangeboden: training & scholing, lezingen, vrijwilligersuitjes en museumkaart. Een onafhankelijk
gekozen Vrijwilligersraad vertegenwoordigt de belangen van de vrijwilligers in het overleg met de
directie. Voor vrijwilligers en medewerkers is er een vertrouwenspersoon in de Raad van Toezicht en
extern aanspreekbaar.

Als het museum vacante vacatures heeft dan worden deze ook opengesteld voor vrijwilligers en
studenten.

Het museum werkt bij tentoonstellingen en evenementen verder met een flexibele schil van makers
en extern betrokkenen. In 2023 werd er onder meer samengewerkt met vormgevers, fotografen,
tentoonstellingsontwerpers die zijn ingehuurd en betaald conform de richtlijnen van de Fair Practice
Code.

8.
Financién

Het jaar 2023 is het eerste jaar na de COVID-crisis waarin het museum zonder beperkingen voor de
openstelling kon draaien. Een ‘normaal’ jaar waarin het museum er in is geslaagd om dankzij goede
bezoekerscijfers en toegenomen eigen inkomsten, en zonder extra steunsubsidies, zwarte cijfers te
schrijven. De komende jaren vragen grote investeringsprojecten als de restauratie van het Hoofdhuis,
de nieuwe tentoonstelling in het Dienstengebouw en de verduurzaming van de gebouwen veel
aandacht. Daarvoor is het goed als de ‘normale’ museale exploitatie gezond is.

Het museum heeft zijn boekjaar kunnen afsluiten met een positief exploitatieresultaat van €
180.225,= en daarmee is het eigen vermogen substantieel toegenomen. Dit positieve
exploitatieresultaat is toe te schrijven aan de toename van de eigen inkomsten en de herrubricering
van kosten ten laste van de huisvestingsubsidie.

De discussie met het ministerie van OCW over een aanvullende bijdrage voor de kosten van een
professioneel extern depot voor een rijkscollectie is beslecht. De huurlasten van het depot in
Remmerden worden niet door het ministerie gesubsidieerd, maar blijven voor rekening van het
museum. Voortaan wordt de huur voor het depot gedekt vanuit de huisvestingsgelden, zoals dit ook
al gebruikelijk is voor de huur van de overige gebouwen.

Het museum heeft met drie andere Rijksmusea met een Erfgoedfunctie (MEFS, Slot Loevestein, De
Gevangenpoort en het Muiderslot) de hoogte en systematiek van huisvestingssubsidie aangekaart bij
het ministerie van OCW en dat heeft geleid tot een second opinion dat is uitgevoerd door Stichting
Monumentenbezit. Uit dit onafhankelijke onderzoek is naar voren gekomen dat bij Museum Huis
Doorn: ...’er een achterstand dreigt te ontstaan in het onderhoud van het historische interieur én dat
hier meer middelen nodig zijn dan het huidige subsidiebedrag...’. Het ministerie heeft deze conclusie
overgenomen en heeft het museum in de gelegenheid gesteld om voor 2024 een projectsubsidie in
te dienen voor een integraal plan voor de restauratie en verduurzaming van het hoofdhuis.
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Daarnaast wordt de huisvestingssubsidie vanaf 2024 structureel met € 24.000,= per jaar verhoogd
om het historisch interieur in de toekomst in stand te houden.

Aanbestedingsbeleid en regels

Met het beéindigen van de dienstverlening van het Rijksvastgoedbedrijf eind 2022, is het museum in
2023 zelf opdrachtgever geworden. Voorheen had het museum nauwelijks met aanbestedingsregels
van doen, vanwege de beperkte omvang van de opdrachten. Met de grote investeringsprojecten die
er aan zitten te komen, heeft de directie zich juridisch laten adviseren door advocatenkantoor Van
Benthem Keulen over de regels en procedures rond aanbestedingen. De uitvraag voor de nieuwe
tentoonstelling in het Dienstengebouw is hieraan getoetst, en een inkoopbeleid is opgesteld.

Risicoanalyse

Bij grotere beleidsbeslissingen maken we een risicoanalyse. Dit betreft in 2022/2023 met name de
discussie over het al dan niet huren van het Dienstengebouw en de bijbehorende investering in de
inrichting, de museale presentatie en de herinrichting van de vrijkomende de ruimte in het Paviljoen.
Voor Museum Huis Doorn is dit niet alleen een grote wens, maar ook een doorslaggevende variabele
die verdere ontwikkeling van het museum mogelijk maakt. Met de bijdrage van de Vriendenloterij is
de financiéle dekking van de nieuwe tentoonstelling rond. In november zou de huurovereenkomst
worden getekend, maar ter elfder uren bleek dat het Rijksvastgoedbedrijf voor zijn interne
verbouwing de eigen financiéle dekking niet rond had. Museum Huis Doorn is gevraagd om een
bijdrage te leveren om het financiéle tekort op te lossen. Zowel het Rijksvastgoedbedrijf als Museum
Huis Doorn zoeken naar een oplossing en verwachten deze in 2024 gevonden te hebben.

BMC onderzoek naar exploitatie

Het adviesbureau BMC is gevraagd een haalbaarheidsonderzoek te doen naar de exploitatie van het
Paviljoen, nu nog in gebruik als tentoonstellingsruimte, als ontvangstruimte voor eigen (educatie-)
activiteiten/functies in combinatie met verhuur aan een of meer externe gebruikers. Op basis van
een marktverkenning en scenariostudies heeft BMC een aantal businesscases uitgewerkt. De
marktconsultatie heeft uitgewezen dat er veel belangstelling is voor incidenteel gebruik van het
Paviljoen. In het bijzonder erfgoedorganisaties, na- en bijscholingsorganisaties en ‘Duitsland-
organisaties’ zoals het Goethe Instituut vormen een aantrekkelijke markt voor incidentele verhuur.
Het haalbaarheidsonderzoek heeft duidelijkheid verschaft in welke partijen geinteresseerd zijn in het
(mede-) gebruik van het Paviljoen en de opbrengstpotentie.

9.
Huisvesting

Organisatie

Eind 2022 is de Dienstverleningsovereenkomst met het Rijksvastgoedbedrijf beéindigd en in 2023 is
het museum zelf verantwoordelijk geworden voor de organisatie van het beheer en onderhoud van
de gebouwen en installaties. Omdat het museum niet zelf beschikt over de kennis en het netwerk
voor een goed — dagelijks — beheer en onderhoud van de gebouwen is zij hiervoor de samenwerking
aangegaan met externe uitvoerende en toezichthoudende partijen.

Voor het dagelijks beheer en onderhoud van Electra en Installaties (E&I) is een meerjarig contract
afgesloten met de firma Kropman Installatietechniek. Zij verzorgen de uitvoerende werkzaamheden
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en de firma Voorberg Techniek, voorheen werkzaam in opdracht van het Rijksvastgoedbedrijf, is
aangesteld om toezicht te houden.

Voor het dagelijkse regulier bouwkundig beheer, onderhoud en storingen is een overeenkomst
gesloten met bouw- en gecertificeerd restauratiebedrijf Van de Burgt en Strooij uit Amersfoort.

Met het restauratieplan voor het Hoofdhuis en de planmatige onderhoudswerkzaamheden in 2024 in
het vooruitzicht is contact gezocht met Stichting Monumentenbezit. Met deze professionele non-
profit beheerorganisatie, die het onderhoud verzorgt voor 29 Rijksmonumenten, wil het museum in
2024 een personele samenwerking aangaan. Samen met Stichting Monumentenbezit wil het
museum ook een traineeprogramma opzetten voor technische studenten en young-professionals om
gelegenheid te bieden werkervaring op te doen. In het beheer en onderhoud van erfgoed dreigt door
de vergrijzing een verlies aan kennis en arbeidskrachten.

MJOP / Verduurzaming

De Monumentenwacht Utrecht heeft een nieuw Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP) opgesteld met
een looptijd van 10 jaar. Dit Meerjaren Onderhoudsplan is bedoeld om de kosten voor een sober en
doelmatig onderhoudsplan inzichtelijk te maken. Het becijferen van het Meerjaren Onderhoudsplan
is gebaseerd op de fysieke inspecties die in januari hebben plaatsgevonden en het inspectierapport
van de Monumentenwacht Utrecht.

In opdracht van het Ministerie van OCW heeft adviesburo Hylkema Erfgoed de bouwkundige
inspectierapporten van het Rijksvastgoedbedrijf (2022, oud) en de Monumentenwacht Utrecht
(2023, nieuw) van het museum geanalyseerd en hierover geadviseerd. Het onafhankelijke
adviesbureau vindt: ‘... het nieuwe MJOP met betrekking tot cascowerkzaamheden zeer zorgvuldig
en onderbouwd. Enkel het interieur en de installaties zijn onderbelicht...’. Voor de ‘omissie’ in de
huisvestingssubsidie voor de instandhouding van het historisch interieur kent het ministerie van
OCW vanaf 2024 structurele aanvullende subsidie toe. Door Hylkema Erfgoed wordt geconcludeerd
dat de objecten in redelijke staat van onderhoud verkeren, er geen achterstallig onderhoud is en er
geen extreem hoge investeringen te verwachten zijn.

Het ministerie van OCW heeft Stichting Monumentenbezit een ‘second opinion’ laten uitvoeren op
de hoogte van de subsidiebedragen voor huisvesting. De conclusie van Stichting Monumentenbezit is
dat deze subsidie voldoende moet zijn om de gebouwen te onderhouden, maar dat Museum Huis
Doorn onvoldoende middelen krijgt om het historisch interieur te restaureren en onderhouden. Met
het ministerie van OCW is afgesproken dat Museum Huis Doorn een integraal plan voor de
restauratie laat opstellen waarin ook de verduurzaming van het Hoofdhuis wordt meegenomen. Voor
de bekostiging van het restauratieplan stelt het ministerie van OCWS het museum in de gelegenheid
gesteld om een eenmalige projectsubsidieaanvraag in te dienen.

Het museum heeft Buro Stiel opdracht gegeven om een Masterplan voor - de restauratie - van het
Hoofdhuis te maken. Er is onderhoud nodig aan onder ander schilderwerk, herstel van stucwerk,
herstel van bouwkundige elementen zoals haarpartijen en trappen. Deze onderhoudsopgave kan niet
los gezien worden van de gebruiksopgave: hoe kan het Huis optimaal functioneren als museum. De
visie op en samenhang in deze beide opgaven wordt verwoord in de Toekomstvisie voor Huis Doorn.

TPHAG heeft opdracht gekregen om een verduurzamingsadviesrapport op te stellen op DUMO-3
niveau. Een maatwerkadvies voor alle gebouwen gebaseerd op de huidige situatie en specifieke
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maatregelen voor energiebesparing en energieopwekking met oog voor de monumentale waarden
en gebouwgebruik. Met een opgave van de energieverbruiksbesparing. In 2024 moet dit een
gedetailleerde businesscase opleveren voor verduurzaming van het Huis, Poortgebouw, Oranjerie en
Garage (tentoonstellingspaviljoen).

De geadviseerde verduurzamingsmaatregelen voor het Huis zullen integraal met de
restauratiewerkzaamheden aan het interieur gepland worden. Bureau Erfgoed Advies is gevraagd om
mee te denken bij deze integrale aanpak van restauratie, museaal gebruik, verduurzaming en het
voorbereiden van de projectsubsidieaanvraag bij het ministerie van OCW.

Bouwkundig (regulier) onderhoud

In het (oude) Meerjaren Onderhoud- en Instandhoudingsplan van het Rijksvastgoedbedrijf stonden in
2023 voor de Oranjerie, het Poortgebouw, het Paviljoen en de Kapel geen grootschalige
werkzaamheden gepland. De in januari gehouden fysieke inspectie van de Monumentenwacht
bevestigde dat de staat van onderhoud van de gebouwen in 2023 redelijk is. Dit jaar is er dan ook
weinig aan groot onderhoud verricht. In het vernieuwde MJOP van de Monumentenwacht Utrecht
staat in 2024 (bij-) schilderwerk gepland voor diverse gebouwen.

Uitgevoerde Werken:
De lekkage bij de twee dakkapellen op het hoofdhuis en de vervolgschade hiervan zijn door
aannemer Van de Burgt & Strooi hersteld.

Regulier Onderhoud E&I

Om aan de wettelijke verplichtingen te kunnen voldoen worden er het hele jaar rond controles
gehouden aan bijvoorbeeld brandmeldinstallaties, liftinstallaties, stookinstallaties, etc. Deze
werkzaamheden vallen met de storingen onder het regulier onderhoud.

De firma Kropman heeft de periodiek verplichte NEN 3140 inspectie uitgevoerd die is gericht op het
veilig maken van de werkomgeving voor de medewerkers, volgens de Arbowet. Deze inspectie
controleert de laagspanningsinstallatie om ervoor te zorgen dat er geen aanrakingsgevaar,
brandgevaar of storingen kan ontstaan. Om weer aan de wettelijke eisen te voldoen zijn alle in de
inspectie aangetoonde ernstige en serieuze gebreken (code rood en oranje in het inspectierapport)
aan de electra hersteld. Dit betekende voor de Oranjerie bijvoorbeeld dat door het gehele gebouw
aardedraad getrokken en stopcontacten geaard zijn.

Onder het Poortgebouw zijn in de klinkerbestrating afvoergoten aangebracht om wateroverlast bij
hevige regenval te voorkomen.

Beveiliging

In opdracht van het museum heeft de sectie beveiliging van het Rijksvastgoedbedrijf een risico
inventarisatie gemaakt van de beveiliging van de museale gebouwen inclusief de toegang tot het
landgoed en het poortgebouw. Ook de beveiliging van het externe depot in Remmerden is in het
onderzoek meegenomen. Het uitgebrachte adviesrapport doet - vertrouwelijke - aanbevelingen en
ter verbetering van de beveiliging. Het museum wil deze in volgorde van prioriteit (hoog — midden —
laag) uitvoeren. Een van de aanbevelingen is bijvoorbeeld het verbeteren en uitbreiden van de
camerabeveiliging.

Feiten en cijfers:
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Beheer en onderhoud Electra & Installatie: € 95.332
Planvorming Restauratie: 37.827

Planvorming Verduurzaming: € 40.941

Reparatie dakkapellen: € 29.018

MJOP : € 12.693

Div. advies: € 11.206

10.
Vooruitblik

2024 belooft een spannend jaar te worden waarin veel staat te gebeuren. Er zullen besluiten vallen
over belangrijke zaken die bepalend zijn voor de toekomst van het museum. In het voorjaar valt de
definitieve beslissing of er een huurovereenkomst met het Rijksvastgoedbedrijf voor het
Dienstengebouw kan worden afgesloten. Ook zal er duidelijkheid komen over de
projectsubsidieaanvraag bij het ministerie van Onderwijs Cultuur en Wetenschap voor de restauratie
van interieur van het Hoofdhuis. Beide omvangrijke bouwprojecten vragen om een zorgvuldige
voorbereiding. Museum Huis Doorn zal in de komende jaren een transitie gaan doormaken .

In 2024 zullen bestekken worden gemaakt, vergunningstrajecten doorlopen en
aanbestedingsprocedures gestart voor de restauratie van het Hoofdhuis, de interne verbouwing van
het Dienstengebouw en de tentoonstellingsbouw. De schilderwerkzaamheden aan de gebouwen,
zoals geadviseerd in het Meerjaren Onderhoudsplan zullen ter hand worden genomen. Daar waar
mogelijk zullen ook verduurzamingsmaatregelen worden meegenomen.

Ondertussen gaat de normale museale bedrijfsvoering ‘gewoon’ door. In maart organiseert het
museum in samenwerking met de Universiteit Utrecht in het Academiegebouw een symposium over
de koloniale kunst van de Duitse ex-keizer Wilhelm II. In april opent in de Maarschalkskamer van het
Hoofdhuis een tentoonstelling rond de koloniale objecten uit de collectie van het museum met in het
tentoonstellingspaviljoen een reflectie op de Duitse koloniale geschiedenis door contemporaine
kunstenaars.

In 2024 wordt een nieuwe rondleiding geintroduceerd langs ‘Topstukken’. In Huis Doorn worden 13
bijzondere collectie-items uitgelicht, waaronder schilderijen, meubels, servies en vroege fotografie.
De objecten zijn gekozen om hun bijzondere kunsthistorische waarde, het vakmanschap waarmee ze
gemaakt zijn en het persoonlijke verhaal dat ze vertellen. Waarom had ex-keizer Wilhelm deze
objecten in zijn bezit en welke betekenis hadden ze voor hem?

Verder kan het publiek uitkijken naar onder andere programma’s rond de Dag van het Kasteel, Open
Monumentendag, de Maand van de Geschiedenis, voorstellingen van muziektheater ‘De
Nederlandsche Cocainefabriek’ en Kerst bij de Keizer. De enthousiaste en betrokken vrijwilligers
maken deze activiteiten voor het museumpubliek - mede - mogelijk! Ook achter de schermen zijn
vele vrijwilligers actief en onmisbaar.

Voor de 2024 is de opgave voor het museum het publiek en vrijwilligers te binden en te boeien!
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11.

Partners, sponsoren, fondsen en bruikleengevers

Museum Huis Doorn ontving in 2023 ondersteuning van talloze fondsen, musea en aan ons gelieerde
instellingen en bedrijven. Dit varieerde van bruiklenen tot financiéle bijdragen voor
marketingcampagnes, educatieve projecten en de verruiming van de openstelling. Ook kregen we
inhoudelijke support van collega-musea en culturele instellingen.

De Nederlandsche Cocainefabriek
Provincie Utrecht

Gemeente Utrechtse Heuvelrug
Lameris Foundation

Tafel van Vijf

Match!
Rijksmuseum

Match, de stichting zes samenwerkende
musea in Nederland

Keizer en het kolonialisme
Honorair consul Namibié

Universiteit Utrecht

Stagiaires

Bart Gilhuis

Jan Eise Kuipers
Annelore de Kruif
Li Leung Cheung
Lori Kant

Lourens Crielaard
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Monique Anker
Michiel Mulder
Sander Otto
Annick Daniéls
Daniél van Mourik

Lotte van den Bergh

Nieuwe tentoonstelling 1914 — 1941
Dienstengebouw

Vriendenloterij

Partners evenementen Koningsdag en

Kastelentocht
Oranjevereniging

Werkgroep Stichtse Aanspanning

Partners ontmoetingsdag Namibiérs
Honorair Consul

Namibische Ambassade

KerstFair

Estate Events

Plaats van herinnering

Western Front Association Nederland

Jeugdambassadeurs
Anne van Gils

Caroline de Jongh
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Marcello Liverani
Mariska Vlasveld
Myrthe Faaij
Nick van Rumpt

Roos Tiegelaar

Stichting Samenwerkende Utrechtse
Kasteelmusea (SSKU)

Directie Kasteel Amerongen
Directie Kasteel De Haar
Directie Museum Huis Doorn

Directie Slot Zuylen

Samenwerkende museumpaleizen

Staatliche Schlésser und Garten Hessen
(SSGH)

Stiftung Preussische Schlésser und
Garten (SPSG)

Museum Burg Hohenzollern

Hohenzollern-orte-de

Feiten en cijfers
Muziektheater De Cocainefabriek

Provincie Utrecht € 17.000
Lameris Foundation € 5.000
Gemeente Utrechtse Heuvelrug € 3.500
SSKU

t.b.v. uitwerken en verbeteren customerjourney €5.070
t.b.v. marketing en promotie €8.223
t.b.v. ontwikkeling bezoekersapp € 3.160

Staatliche Schlésser und Garten Hessen (SSGH)
Jaarlijkse fee uitgaande bruiklenen: € 15.000
Western Front Association Nederland
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Jaarlijkse donatie WO-1-bibliotheek:

Stichting Vrienden van Huis Doorn
Restauratie meubelen en uurwerk:
Donatie winkelverkoop:

Bouw tentoonstelling 1914 — 1941 Dienstengebouw

Vriendenloterij
V-Fonds, ontwikkeling verhaallijn

Anonieme particuliere donaties
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€8.500
€10.000

€350.000
€2.500

€ 6.000



Colofon

© 2023, Museum Huis Doorn

Alle afbeeldingen © Museum Huis Doorn, tenzij anders vermeld.

Museum Huis Doorn
Langbroekerweg 10
3941 MT Doorn

info@huisdoorn.nl

Alle rechten voorbehouden. Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd, opgeslagen in een
geautomatiseerd gegevensbestand, of openbaar gemaakt, in enige vorm of op enige wijze, niet elektronisch,
mechanisch, door fotokopieén, opnamen of enige andere manier, zonder voorafgaande schriftelijke
toestemming van Museum Huis Doorn.
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