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BALANS

De balans is na verwerking van het resultaat.

VASTE ACTIVA
Materiele vaste activa
Inventaris en machines

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden

Vorderingen
Debiteuren
Omzetbelasting
Overige vorderingen

Liquide middelen
TOTALE ACTIVA

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve
Bestemmingsfonds OCW

LANGLOPENDE SCHULDEN
Nog te besteden huisvestingssubsidie OCW

Provincie Utrecht
Investeringssubsidie

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers
Loonheffing

Reservering vakantiegeld
Overige schulden

TOTALE PASSIVA

31-12-2021 31-12-2020
€ 8.369 € 19.385
€ 8.369 € 19.385
€ 11.583 € 16.858
€ 45.173 € 67.394
€ 51.681 € 33984
€ 36.856 € 32.121
€ 133.710 € 133.499
€ 797.565 € 859.767
€ 951.227 € 1.029.509
€ 46472 € 127.623
€ - € L
€ 46472 € 127.623
€ 747.757 € 597.664
€ - € 54.099
€ 953 € 2813
€ 748.710 € 654.576
€ 18.055 € 37.933
€ 18.777 € 17.521
€ 14.164 € 14.166
€ 105.049 € 177.690
€ 156.045 € 247310
€ 951.227 € 1.029.509
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

VASTE ACTIVA
Materiele vaste activa

Inventaris en machines
Inventaris (kantoor en huis)
Aanschaffing:

2017: inrichten poortgebouw
2017: clubcar

2019 : koffiemachine

2019: kantoormeubilair
2020 : koffiemachine

Afgeschreven t/m 2021 naar 20% per jaar

2017: inrichten poortgebouw

2017: clubcar

2019 : koffiemachine

2019: kantoormeubilair

2020 : koffiemachine

waarvan in het verslagjaar € 11.06,= saldo

Balans per 31 december als waarde na afschrijving

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Huisgidsen Nederlands/Duits/Frans
Huisgids Nederlands WO 1
Huisgids Duits WO I

Huisgids Engels WO 1

Stripboeken Nederlands
Stripboeken Duits

Wilhelm IT in Nederland van Ilsemann
Wilhelm, omstreden eilandgast

De keizer en het 3e rijk

Der Kaiser und das Dritte Reich
Leporello tijdlijn

Debiteuren
Debiteuren

Dubieuze debiteuren
Te crediteren verhuur

M dH DD D

mom D

39.715
9.300
1.290
3.494
1.290
€ 55.089
35.480
8.347
688
1.861
344
€  46.720
€ 8.369
31-12-2021 31-12-2020
€ 1.357 € 1.763
€ 1.458 € 2.042
€ 523 € 486
€ 324 € 324
€ 120 € 1.740
€ 250 € 950
€ 1.542 € 3.553
€ 2.378 € 2.398
€ 1.887 € 2.661
€ 1.097
€ 647 € 941
€ 11.583 € 16.858
€ 45173 € 111719
€ - €  23.088-
€ - €  21.237-
€ 45.173 € 67.39%4
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Overige vorderingen 31-12-2021 31-12-2020
Pensioenfonds € - € 5.127
Overige vorderingen € 35457 € 24856
Vooruitbetaalde kosten € 1.399 € 2.138

€ 36.856 € 32121

Liguide middelen

ABN Rekening courant 470773715 € 23.892 € 19.588

ABN Rekening courant 467373612 € - € 18.085

ABN Deposito 490912109 € 771.171 € 821.171

ABN 615608418 € 818 € 400

Kas € 1.684 € 649

Kruispost € - € 126-
€ 797.565 € 859.767

De stichting beschikt bij de bank over een kredietfaciliteit ter hoogte van € 18.000,= .

De aanwezige geldmiddelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

EIGEN VERMOGEN

Resultaatbestemming 2021 2020

Saldo resultaat winst en verliesrekening € 73.292- € 51.963
Waarvan ten lasten van:

- Overige vooruit ontvangen subsidies t.b.v. projecten € - € -
Netto exploitatie resultaat € 73.292- € 51.963
Van bestemmingsfonds OCW Collectiebeheer € - € -

€ 73.292- € 51.963
Naar bestemmingsfonds niet-BIS €  48.294- € 19.685
Naar Bestemmingsreserve BIS €  24.998- € 32,278




Bestemmingsreserve BIS 31-12-2021 31-12-2020

Saldo per 1 januari € 96.047 €  63.769
Van Bestemmingsfonds OCW 2017-2020 € - £ -
Toevoeging uit winstverdeling €  24.998- € 32278

€ 71.049 €  96.047

Bestemmingsreserve niet-BIS

Saldo per 1 januari € 31376 € 16147
Eigen bijdrage project MOA € 7.859- € 4.256-
Toevoeging vit winstverdeling €  48.294- € 19.685

€ 24577- € 31576

Totaal algemene reserve € 46472 € 127.623
LANGLOPENDE SCHULDEN

Nog te besteden huisvestingssubsidie OCW 31-12-2021 31-12-2020
Saldo 1 januari € 597.664 € 386.071
Bij:

Subsidie OCW Huisvesting € 624.895 € 612.294
Af:

- Toeslagen van Rijksvastgoedbedrijf € 282.074- € 294.748-
- Loonkosten eigen organisatie beheer en onderhoud €  60.000- €  58.960-
- Kosten dagelijks onderhoud € 32.231- € 7.013-
- Kosten groot onderhoud € 100.497- €  36.353-
- Overige huisvestingskosten € - € 3.627-
Saldo 31 december € 747.757 € 597.664

Voor het komende boekjaar verwachten we een totale uitgave post van circa € 400.000,= en een
subsidie van circa € 610.000,=.

Investeringssubsidie 31-12-2021 31-12-2020
Saldo 1 januari € 2.813 € 4.673
Vrijgevalllen tm boekjaar € 1.860- € 1.860-
Saldo 31 december € 953 € 2.813
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KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers
Crediteuren € 18.055 € 37.933

Overige schulden

Lening o/g € - €  49.949
Doorbelasting Rijksvastgoed € 51.732 € 61297
Diverse overlopende posten € 3.053 € 623
Huurlasten MOA € - € 10.000
Huur januari Oranjerie € 6.157 € 6.080
Bijdrage aan Vrienden, vrijwilligers € - € 8.500
Accountant, controle jaarrekening € 6.250 € 6.250
Energiekosten € 3.591 € 5.073
Adm. Medewerker € 4.936 € 4.791
Terugbetaling NOW I € - € 21.555
Afrekening Museumjaarkaart € 23853 € -
VanHuisUit Coordinatie december € 5.477 € -
Netto loon € - € 3.572
€ 105.049 € 177.690

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Met het Rijksvastgoedbedrijf is er op 19 augustus 2016 een huurovereenkomst afgesloten voor de huur
van de Langbroekerweg 8,10,12 en 16 te Doorn voor de periode van 5 jaar, ingaande 1 januari 2017. De
huurprijs bedraagt € 11.385,74 per kwartaal. Tevens is er een overeenkomst voor dienstverlening inzake
klein onderhoud etc.

Met Schipper Safestore is op 15 maart 2016 een huurovereenkomst afgesloten voor de huur van een
opslagruimte op Addenshoeve 9 te Rhenen voor de periode van 15 jaar, ingaande | maart 2016. De huur
bedraagt momenteel € 17.660,43 per kwartaal.

Met ltec is een lease-overeenkomst afgesloten op 19 juli 2018 voor een periode van vijf jaar. De
leaseprijs bedraagt € 3.005,42 per kwartaal.




EXPLOITATIEREKENING CATEGORIAAL (MOEL IIa)

Boekjaar Begroting Boekjaar
2021 2021 2020
BATEN
Eigen inkomsten
Publieksinkomsten binnenland € 88.294 € 356.000 € 162418
- Kaartverkoop € 77.553 €  350.000 € 143.664
- Overige publieksinkomsten € 10.741 € 6.000 € 18.754
Publieksinkomsten buitenland € - € - € -
Totaal Publieksinkomsten € 88.294 € 356.000 € 162.418
Sponsorinkomsten € 115060 £ 30.000 € 129.073
Overige directe inkomsten € - 4 - € -
Totaal overige directe inkomsten € 115.060 € 30.000 € 129.073
Totaal directe inkomsten € 203.354 €  386.000 € 291.491
Indirecte inkomsten € 54.551 € 72.000 € 45.386
Private middelen - private fondsen € - € - € 38.916
Totaal bijdragen uit private middelen € - € - € 38.916
Totaal eigen inkomsten €  257.905 €  458.000 € 375.793
Subsidies
Totaal structureel OCW € 1.050.355 € 1.029.087 € 1.029.087
- OCW: publieksactiviteiten € 310.655 € 304.326 € 304.326
- OCW: huisvesting €  624.895 € 612.294 € 612.294
- OCW: collectiebeheer € 114.805 € 112.467 € 112.467
Totale structurele subsidies € 1.050.355 € 1.029.087 € 1.029.087
Incidentele publieke subsidies €  227.557 € 17.500 €  237.801
Totaal subsidies € 1277912 € 1.046.587 € 1.266.888
TOTALE BATEN € 1.535.817 € 1.504.587 € 1.642.681
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Boekjaar Begroting Boekjaar
2021 2021 2020
LASTEN
Personeelslasten €  439.337 €  385.500 € 432450
Huisvestingslasten €  624.895 € 612.294 €  612.294
Afschrijvingen € 11.016 € 12.000 € 12:312
Aankopen € - € - € -
Overige lasten
- exploitatie €  533.861 €  484.000 € 494746
- projecten: € 7.859 € - € 43.172
TOTALE LASTEN € 1.616.968 € 1.493.794 € 1.594.974
SALDO UIT GEWONE
BEDRIJFSUITOEFENING € 81.151- € 10.793 € 47.707
Overige (niet-structurele) subsidies/bijdragen p1 € - € - € 38.916-
Overige lasten projecten € 7.859 € - € 43.172
NETTO EXPLOITATIERESULTAAT € 73.292- € 10.793 € 51.963
(exclusief projecten)
Resultaatverdeling
Bestemmingsreserve BIS € 32.857- €32.278
Bestemmingsreserve niet-BIS € 48.294- € 19.685
Boekjaar Begroting Boekjaar
PERSONEEL EN VRIJWILLIGERS 2021 2021 2020
Specificatie loonkosten personeel € fte € fte € fte
Vast contract 297.521 6,09 300.000 6,5 246.320 6,9
Tijdelijk contract 55.055 3,08 135.000 3 105.944 23
Doorberekende loonkosten -135.000 -135.000 -134.152
Inhuur 89.777 1,07 48.000 0,5 55.112 0,5
Loonkosten totaal 307.353 10,2 348.000 10,0 273.224 9.7
Vrijwilligers: fte 17,0 17,0
180 180

Vrijwilligers: aantal
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EXPLOITATIEREKENING FUNCTIONEEL (MODEL IlIb)

Algemeen
Totaal Publieksactiviteiten Collectiebeheer beheer
= O
% 24 2 %
g s 48
Boekjaar 2021 3 g & £ 3
& g & g 2
£ &0 S o
BATEN & R
Eigen inkomsten
Publieksinkomsten binnenland
- Kaartverkoop € 77.553 € 77.553 € - € - € -
- Overige publieksinkomsten € 10.741 € 10.741 € - € - € -
Publieksinkomsten buitenland € - € - € - € - € -
Totaal Publieksinkomsten € 88.294 € 88.294 € - € - € -
Sponsorinkomsten € 115.060 € 115.060 € - € - € -
Overige directe inkomsten € - € - € - € -
Totaal overige directe inkomsten € 115.060 € 115060 € - € - € -
Totaal directe inkomsten € 203.354 € 203.354 € - € - € -
Indirecte inkomsten € 54.551 € - € - € - € 54.551
Bijdrage uit eigen middelen € - € - € - € - € -
Bijdrage uit private middelen € 1.585- € - € 1.585- € - € -
Totaal eigen inkomsten € 256320 €  203.354 € 1.585- € - € 54.551
Subsidies
Structurele subsidie OCW € 1.050355 € 310.655 € - € 114805 € 624.895
Incidentele publieke subsidies € 227557 € 227557 € - € - € -
Totaal subsidies € 1.277912 € 538.212 € - € 114805 € 624.895
TOTALE BATEN € 1534232 € 741.566 € 1.585- € 114.805 € 679.446
LASTEN
Personeelslasten € 439.337 € 351470 € - € - € 87.867
Huisvestingslasten € 624.895 € - € - € 624895
Afschrijvingen € 11.016 € 11.016 € - € - € -
Aankopen € - € - € - € - € -
Overige lasten
- exploitatie € 533.861 €  370.028 € 163833 € -
- projecten € 6.274 € - € 6274 € - € -
TOTALE LASTEN € 1.615383 € 732514 € 6.274 € 163.833 € 712.762
SALDO UIT GEWONE € 81.151- € 9.052 € 7.859- € 49.028- € 33.316-
BEDRIJFSVOERING
Saldo rentebaten/-lasten 7 € - € - € - € - € -
SALDO UIT BEDRIJFSVOERING € 81.151- € 9.052 € 7.859- €
Toerekening algemeen beheer € 16.658- €
EXPLOITATIE RESULTAAT € 81.151- € 7.606- € 7.859- €

(inclusief projecten )




TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING

Inleiding

De gevolgen van de COVID-19 pandemie hebben het fysieke museumbezoek evenals de jaarcijfers
van 2021 beinvloed. Dankzij de in deze subsidieperiode verhoogde subsidie en de opbrengsten van
diverse sponsors is het museum er in geslaagd om, ook ten tijde dat het fysiek gesloten was, het
publiek een online en actueel aanbod van activiteiten te presenteren.

In 2021 heeft de stichting tot beheer van Huis Doorn de verantwoordelijkheid en aansturing van de
vrijwilligersorganisatie overgedragen gekregen van de Vriendenstichting. Het behoud van de
publieksfunctie van het museum is mede te danken aan de ‘kapitale’ inzet van ca. 180 vrijwilligers.
De betrokkenheid van vrijwilligers is van grote en onschatbare waarde en laat zich in de jaarrekening
niet in cijfers uitdrukken. De COVID-19 pandemie heeft de afhankelijkheid en kwetsbaarheid van de
huidige museale organisatie bloot gelegd. De continuiteit is direct in gevaar als de vrijwilligers

onverhoopt wegvallen.

Algemeen

Grondslagen van waardering

De activa en passiva zijn gewaardeerd op nominale waarden. Baten en lasten worden toegerekend aan
het boekjaar waar zij betrekking op hebben. Tevens is RJ 640 van toepassing. Vanwege het
inzichtsvereiste in verschillende kosten- en opbrengstposten is 2020 t.o.bv. 2019 gewijzigd.

Onderaan model Ila van de exploitatierekening zijn twee regels toegevoegd om het uiteindelijke netto
exploitatieresultaat zichtbaar te maken. In de opstelling die voor de verantwoording verplicht is
moeten de baten en lasten op de projecten toegevoegd worden. Daardoor ontstaat er een onduidelijk
beeld van het resultaat. Het resultaat op projecten wordt volledig besteed aan de projecten, maar deze
zijn jaar overschrijdend en bieden slechts een tussenstand. Het resultaat van de exploitatie bedraagt

€81.151,=

Met betrekking tot de functionele verdeelsleutels in Model IIb zijn de volgende uitgangspunten
gehanteerd:

Aan de baten kant is rekening gehouden met de nieuwe grondslagen van de subsidie verlening, en
overeenkomstig toegerekend aan de betreffende functies.

Aan de lasten kant gaat het met name om de verdeling van de salarislasten.

Deze salarislasten zijn verdeeld conform de begrote fte voor de verschillende functie's op basis
waarvan de subsidie is verleend. Dit houdt in dat door de kleine organisatie de salariskosten van
sommige personen over verschillende functies zijn verdeeld. Daarbij is zoveel mogelijk rekening
gehouden met de opgelegde kerntaak.



WNT-verantwoording

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublicke
sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op de Stichting
tot Beheer van Huis Doorn van toepassing zijnde regelgeving: Het algemene WNT-maximum.

Het bezoldigingsmaximum in boekjaar voor de Stichting tot Beheer van Huis Doorn is € 209.000,=.
Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de
omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de
berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0fte. Uitzondering hierop is
het WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht; dit bedraagt voor de voorzitter 15% en
voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum .

De directeur is ingehuurd als zelfstandige. Het betreft 0,42 fte. Het betreft geen gewezen
topfuntionaris of dienstbetrekking. Totaal bezoldiging is € 49.824,=. Het toepasselijk WNT-
maximum is € 87.780,=.

De leden van de raad van toezicht ontvangen geen bezoldiging.

Bijbehorend bij deze jaarrekening is het Model WNT (bijlage 1) toegevoegd.

Toelichting exploitatierekening

Baten

Directe opbrengsten

De verplichte sluiting en de beperkte beschikbare capaciteit als gevolg van de 1,5 meter maatregel
hadden een duidelijke weerslag op de bezoekerscijfers en inkomsten van het museum. Het museum
registreerde 20.763 reguliere bezoekers in 2021, dat waren er 42.469 minder dan in 2019. In 2021 is
er actief aan fondsenwerving gedaan. Hiervoor is ten behoeve van tentoonstellingen € 31.700

ontvangen.

Indirecte opbrengsten

De indirecte opbrengsten, voornamelijk de huuropbrengsten van de verhuur van de Oranjerie, vielen
lager uit. Aangezien de Oranjerie, als horecavoorziening van het museum, ook een gedeelte van het
jaar was gesloten, is er evenals in 2020 een huurkorting toegepast.

Subsidie van ministerie van Onderwijs Cultuur en Wetenschap

In het kader van de subsidieverlening voor de periode 2021 - 2024 bedraagt de jaarlijkse basis
subsidie over 2021 voor exploitatie € 310.655, collectie € 114.805 en huisvesting € 624.895. Als
compensatie voor de verplichte sluiting is er in tranches eenmalig een bedrag van in totaal € 227.557
ontvangen in 2021 (regeling aanvullende ondersteuning culturele en creatieve sector COVID-19).

Lasten
Het museum heeft overwegend vaste lasten en maar een beperkt deel variabele kosten. In de COVID-

19 pandemie heeft het museum maar weinig mogelijkheden gehad om te kunnen bezuinigen, de vaste
lasten liepen gewoon door of stegen in sommige gevallen zoals de bijvoorbeeld de energickosten.

Pag.11



Salariskosten

De kosten voor de kernbemanning bedroeg in 2021 feitelijk € 439.337,=, hetgeen hoger uitvalt dan
oorspronkelijk voor de drie deelbegrotingen voor publiek, collectiebeheer en huisvesting was
begroot. De overschrijding wordt vooral verklaard door de extra inzet van studenten bij de
verschillende publiekstuncties (kassa, balie, suppoosten op zaal). Deze kosten bedroegen circa €
66.600,=.

Afschrijvingen

De afschrijvingen betreffen in 2020 de aangeschafte koffiemachine, de kantoorinventarissen in 2019,
de inrichting poortgebouw in 2017 en de clubcar in 2017.

Overige lasten

De ‘overige lasten’ van de exploitatie stegen per saldo met circa € 58.000,= ten opzichte van de
begroting. De kosten stegen voornamelijk bij de deelbegroting publiek: publieksactiviteiten (museale

aktiviteiten).

Exploitatieresultaat Model Ila en ITb

Het exploitatieresultaat bedraagt in boekjaar ad. € 81.151,= negatief . Het deelresultaat op de
publieksfunctie liet, dankzij de eenmalige COVID-19 steunbijdrage van € 227.557,= een klein verlies
zien van € 15.465,=, maar dit geeft een vertekend beeld. De collectiecbeheerfunctic laat al jarenlang
een structureel tekort zien als gevolg van de huur van een extern depot voor de rijkscollectie, waarin
de subsidieverlening niet voorziet. In 2021 bedroeg dit tekort € 65.686,=. In andere jaren kon het
positieve resultaat op de publieksfunctie het structurele tekort op de begroting van de collectiebeheer
functie, voornamelijk veroorzaakt door de huurkosten van een extern depot, nog compenseren. De
beperkt beschikbare financiéle middelen voor collectiebeheer van een Rijkscollectie zijn een grote
zorg, waarvoor de directie het ministerie van Onderwijs als verantwoordelijke eigenaar wil

aanspreken.

Door het negatieve exploitatieresultaat nam het eigen vermogen van de stichting af, eind 2021
bedraagt het eigen vermogen € 46.472,=. De liquiditeit van de stichting op korte termijn is goed te
noemen, met name door de post ‘nog te besteden huisvestingsgelden’. De financiéle positie van de
stichting is bij een calamiteit als de COVID-19 pandemie kwetsbaar gebleken. De directie is het
ministerie van OCW erkentelijk voor de nodige extra financiéle steun die het heeft gekregen
gedurende de COVID-pandemie.



