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Verslag van de directie

Inleiding

In 2024 zijn alle randvoorwaarden tot stand gekomen om aan de nieuwe koers van het
museum te kunnen gaan bouwen. De verschillende losse eindjes die er nog lagen zijn aan
elkaar geknoopt. De huurovereenkomst voor het Dienstengebouw is getekend, de
financiering voor het Dienstengebouw, het Paviljoen en de nieuwe tentoonstelling zijn rond.
Het activiteitenplan 2025 — 2028 schetst de ontwikkeling die Huis Doorn wil doormaken om
in de toekomst attractief en maatschappelijk relevant te zijn en te blijven. Het is goed om te
zien dat ook onder de huidige omstandigheden de bezoekersaantallen stijgen en de
organisatie als een huis staat.

Bezoek & Activiteitenplan

De trend van jaarlijks stijgende bezoekersaantallen heeft het museum ook in 2024 weten
voort te zetten. Met 48.485 bezoekers heeft het museum - bijna - het niveau weer bereikt
waarmee het voor de ‘COVID-19’ jaren rekende: minimaal 50.000 bezoekers per jaar.

In het Activiteitenplan 2025 — 2028, dat dit jaar is opgesteld en bij het ministerie van OCW is
ingediend, wordt uitgegaan van een jaarlijkse groei van 5.000 bezoekers. Voor 2025 wordt
een aantal van 50.000 bezoekers rekening gehouden, waarbij het gewenste aantal bezoekers
tot en met 2028 oploopt naar 65.000. In het Activiteitenplan staat beschreven hoe het
museum met een nieuw tentoonstellingsgebouw, het ‘Dienstengebouw’, en de
herbestemming van het huidige tentoonstellingsgebouw tot Educatie- en
Ontvangstpaviljoen zijn groeiambities wil bereiken.

Inhoudelijk wil Museum Huis Doorn van maatschappelijke relevantie zijn door op een
persoonlijke en tastbare wijze tentoonstellingen / thema’s te presenteren, uitgaande van de
periode 1914-1940, waarin gevoelige en/of onderbelichte historische onderwerpen
verbonden zijn aan de actualiteit. Dit jaar kwam deze visie tot uitdrukking in de
tentoonstelling ‘Het koloniale wereldbeeld van de keizer’.

Exploitatieresultaat

De toename van de eigen inkomsten en de herrubricering van kosten ten laste van de
huisvestingsubsidie heeft geleid tot een positief exploitatieresultaat van € 250.568,= . Door
dit goede resultaat is het eigen vermogen van de stichting naar € 487.787,= gegroeid. De
richtlijn voor een adequaat eigen vermogen ligt tussen 0,5 keer en 1,5 keer de kosten van de
werkorganisatie (ca. € 800.000). De Raad van Toezicht (RvT) en de directie zijn tevreden met
de versterking van de financiéle positie van de stichting in 2024.



Voor de komende jaren staan grote investeringsprojecten (verbouwing Dienstengebouw en
Paviljoen, nieuwe expositie, restauratie Hoofdhuis) gepland, waarvoor de financiéle
huishouding op orde moet zijn.

De liquiditeit van de stichting op korte termijn is goed te noemen met name door de
getroffen voorzieningen voor het groot onderhoud aan de gebouwen. Dit jaar is het museum
gestart met ‘Schatkistbankieren’, waarbij op een eigen rekening-courant bij het ministerie
van Financién de publieke middelen staan gestald tegen een scherpe rentevergoeding.

Om de verschillende en toegenomen budgetten en geldstromen voor de reguliere (deel-)
begrotingen en projecten goed te managen, zijn voorbereidingen getroffen om over te
stappen naar een nieuwe financiéle dienstverlener. Vanaf volgend jaar zal de directie met
meer tussentijdse budget-, project- en liquiditeitsrapportages en een ‘controller’ breder
ondersteund worden.

Dienstengebouw & Paviljoen

Veel tijd is besteed aan de bespreking met het Rijksvastgoedbedrijf en de Directie Erfgoed en
Kunsten om uit een impasse te komen. Als gevolg van de invoering van het nieuwe
Huisvestingsstelsel per 1 januari 2024, mocht het Rijksvastgoedbedrijf de interne
verbouwing van het Dienstengebouw niet meer voor het museum uitvoeren. In goede
samenspraak is de oplossing gevonden om een bedrag van € 2,5 miljoen van het
Rijksvastgoedbedrijf, aangevuld met € 0,5 miljoen van het Parelfonds van de provincie
Utrecht, via het ministerie van OCW aan het museum ter beschikking te stellen. Met de
verzekering dat aan het museum een budget van € 3 miljoen wordt verstrekt, is met een
ondertekening per 1 december de huurovereenkomst voor het Dienstengebouw van kracht
gegaan. In 2025 zal onder verantwoordelijkheid van het museum de interne verbouwing van
het Dienstengebouw worden uitgevoerd. Om tot een scherpe prijs en een geschikte
aannemer te komen is via Tenderned, de centrale plek van aanbestedingen van de
Nederlandse overheid, een openbare aanbestedingsprocedure doorlopen. Uit deze
procedure is bouw- en restauratiebedrijf Van de Burgt & Strooi geselecteerd.

Voor het huidige tentoonstellingspaviljoen is door architectenbureau TPAHG een
ontwerpplan gemaakt voor de herbestemming van het paviljoen tot groepenontvangst en
educatie. Daarmee krijgt het museum de beschikking over een gebouw voor (rand-)
programmering met een capaciteit tot ca. 120 personen. Deze nieuwe faciliteit, zoals ook in
het nieuwe Activiteitenplan beschreven, moet bijdragen aan de groei naar uiteindelijk
75.000 bezoekers in 2030.

Met de gemeente Utrechtse Heuvelrug is de directie in gesprek en zijn procedures opgestart

om o.a. de verstrekte tijdelijke vergunning voor de glazen kas om te zetten in een definitieve

vergunning. Voor de benodigde aanpassingen ten behoeve van de nieuwe ontvangstfunctie,

onder andere het creéren van extra toiletten en een luchtbehandelingssysteem, is een

procedure voor het verkrijgen van een omgevingsvergunning opgestart. Het mogen plaatsen
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van zonnepanelen op de glazen Kas als verduurzamingsmaatregel is ook in de
vergunningsaanvraag opgenomen.

ardt e
Het Dienstengebouw

Expositie WOI en Interbellum

Met een subsidiebijdrage van de Provincie Utrecht (Parelfonds) en de Stichting Steunfonds is
de financiering - voor de inrichting van - de nieuwe tentoonstelling in het Dienstengebouw
geheel rond. Een aanbestedingsprocedure is doorlopen waarbij drie ontwerp- en
bouwteams hun ideeén voor de nieuwe tentoonstelling hebben gepresenteerd. De keuze is
uiteindelijk gevallen op Studio Marleen Bos uit Rotterdam die in 2025 met de opdracht zal
starten. Voor het maken van de inhoudelijke verhaallijn laat het museum zich bijstaan door
een team van historici onder leiding van professor Klinkert, emeritus hoogleraar Militaire
Geschiedenis aan de Universiteit van Amsterdam en decaan aan de Nederlandse Defensie
Academie in Breda.

Renovatie hoofdhuis

In 2024 zijn de resultaten van de jarenlange metingen die door Fugro zijn verricht naar
scheurvorming in het Hoofdhuis aanleiding geweest om constructie-adviesbureau de Prouw
in te schakelen. Uiteindelijk is destructief onderzoek noodzakelijk om de oorzaak van de
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scheurvorming te achterhalen. Dit vertraagt de voortgang van de restauratieplannen,
waarvoor ook de financiéle dekking nog niet helemaal rond is. Bij het Fonds Erfgoedparels
van de Provincie Utrecht is hiervoor een subsidieaanvraag ingediend. De directie houdt er nu
rekening mee dat de restauratie, zoals ook in het Activiteitenplan aangekondigd, niet eerder
zal plaatsvinden dan 2028.

Beheer en onderhoud panden

Dit jaar heeft het beheer en onderhoud aan de panden geheel onder regie en
verantwoordelijkheid van de stichting plaatsgevonden. Om ook zelf bouwkundige expertise
in huis te hebben is een samenwerking gestart met Stichting Monumentbezit waarmee op
detacheringsbasis een bouwkundige, dhr. Ir. Menno Tillema, actief is op het landgoed.
Conform de planning in het MOIP hebben het Poortgebouw en de Kapel in 2024 een grote
schilderbeurt gekregen.

Het ministerie van OCW eiste bij het indienen van het Activiteitenplan 2025 — 2028 ook een
MOIP met een looptijd van 15 jaar. Het MOIP dat in 2023 door de Monumentenwacht is
opgesteld voor een periode van 10 jaar is met 5 jaar geéxtrapoleerd.

Op basis van de jaarlijkse huisvestingssubsidie en het MJOP is een liquiditeitsbegroting
opgesteld die de komende jaren toereikend moet zijn voor het sober en doelmatig
onderhoud aan het casco van de gebouwen. Een aantal (personeels-) lasten van de
deelbegrotingen Collectiebeheer en Publieksactiviteiten zijn herschikt en ten laste van de
huisvesting gebracht.

De huurovereenkomst met de Oranjerie die op 30 april 2025 afloopt, is formeel opgezegd.
De wens van de huurder en het museum is nadrukkelijk om de samenwerking met de
huidige huurder voort te zetten met een nieuwe geactualiseerde huurovereenkomst.

Organisatie van staf en vrijwilligers

De directie hecht groot belang aan transparantie en goede (interne) communicatie richting
stafmedewerkers, Vrijwilligersraad en vrijwilligers. Via het stafoverleg, het overleg met de
Vrijwilligersraad om de maand en de twee jaarlijkse georganiseerde
informatiebijeenkomsten (15 april Koningshof, 7 oktober Nederlands Veteraneninstituut)
voor vrijwilligers, worden alle geledingen binnen het museum zo goed mogelijk
geinformeerd. Het verkrijgen van het Dienstengebouw, de inhoudelijke focus op de
tijdsperiode 1914~-1940 en de restauratie van het Hoofdhuis stond in deze besprekingen
hoog op de agenda. De op handen zijnde museale veranderingen hebben grote impact op de
organisatie. Het museum gaat vanaf 2025 een transitieperiode in waar de organisatie zich
aan zal aanpassen.

Directie en stafmedewerkers hebben onder leiding van een externe organisatie
deelgenomen aan een drijfverenanalyse (Profile Dynamics) met als doel beter inzicht te
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krijgen in ieders motivatie en kwaliteiten. De opstelsom geeft een goed beeld van de
kwaliteiten van het team en waar nog behoefte aan is.

In het kader van verdere professionalisering 2024 is de vaste staf uitgebreid met de functie
van ‘Codrdinator Vrijwilligerszaken’ (mw. Charlotte Pril) ‘Codrdinator Publiekszaken’(dhr.
Leon v.d. Kuil) en ‘Bouwkundig medewerker (dhr. Menno Tillema)’. De vacante functie van
‘Educator’ wordt, na een succesvol verlopen wervingscampagne, met ingang van 2025 weer
ingevuld.

Om de onmisbare vrijwilligers voor de organisatie te blijven binden en boeien zijn er in het
voor- en najaar ‘collegetours’ georganiseerd. Voor het jaarlijkse Vrijwilligersuitje zijn op 3
juni bijna 100 deelnemers per bus afgereisd naar Landgoed Singgraven in Denekamp. De
traditionele Kerstviering, tevens opening van de Kerstopstelling van het Huis, zorgde voor
een hoge opkomst en saamhorigheid onder vrijwilligers en stafmedewerkers.

R
Werkbezoek Staatsecretaris Fleur Gréper

Representatie en samenwerking
Op 13 maart kwam staatssecretaris Fleur Graper-van Koolwijk op werkbezoek.

Ter voorbereiding op de tentoonstelling en het symposium ‘The Last German Emperor’s
Colonial Art’ is er intensief contact geweest met mevrouw Cornélie Van Waegeningh,
honorair consul van Namibié, en de Namibische ambassade. Uit deze samenwerking kwam
ook de organisatie voor de ontmoetingsdag van Namibiérs en Vrienden van Namibié tot
stand op het landgoed. Een gedenkwaardig bezoek bracht de delegatie van Namibische
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paralympiérs die op weg waren naar de zomerspelen in Parijs. In de tentoonstelling de ‘De
Parade’ van contemporaine kunstenares Jehuda de Jong werden zij geconfronteerd met de
wrede geschiedenis van hun voorouders, de genocide van Herero’s en Nama'’s.

In samenwerking met studenten van de Universiteit Utrecht onder leiding van mevrouw dr.
B. Schilling kwam de wetenschappelijke publicatie The Kaiser’s Colonial Worldview’ tot
stand. Op het in maart gehouden symposium ‘The Last German Emperor’s Colonial Art’
presenteerde zij met haar studenten het onderzoek naar de collectiestukken van Museum
Huis Doorn met een koloniaal verleden. Op het symposium dat geopend werd door
directeur-generaal Kunsten en Media mevrouw Wolfensberger spraken ook de
ambassadeurs uit Namibié en Duitsland, mevrouw Kaapanda-Girnus en de heer Nunn die het
belang van het gezamenlijk vormgeven van restitutieprojecten, en het belang van het niet
reproduceren van ‘koloniale’ patronen in dit proces benadrukten.

The Role of Museums in
Confronting and Reconciling
Colonial Pasts:

A Namubian F

e, Mekondjo Kaapanda-Glivg

Ambassadeur van Namibié in de Benelux, Dr. Mekondjo Kaapanda-Girnus spreekt tijden shet symposium

De publicatie vormde ook de start van de samenwerking met het Humboldt Forum in Berlijn,
waarbij onderzoek is gedaan -door conservator Wendy Landewé en ingehuurde assistent-
conservator Jan Eise Kuiper naar welke objecten uit de keizerlijke collectie van Huis Doorn
oorspronkelijk afkomstig zijn uit het Berliner Stadtschloss (met eventueel een koloniale
herkomst.). De resultaten van dit onderzoek zijn op 12 december aan het Berlijnse publiek in
het Humboldt Forum gepresenteerd.

In juli bracht de directie een werkbezoek aan Berlijn waar onder meer gesproken werd met
de Nederlandse Cultureel Attache mevrouw Melsert, de algemeen directeur van het
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Humboldt Forum de heer Dorgerloh, de heer Wittwer, directeur Collecties van de Stiftung
Preusschische Schlosser und Garten en vertegenwoordigers van het Bundes
Prasidentialambt . Ook was er een ontmoeting met Prins Georg Friedrich van Pruisen, het
hoofd van het Huis Hohenzollern. Op de Burg Hohenzollern in Hechingen woonde de directie
eind november de opening bij van de Kerstpresentatie waar de ‘Tafelaufsatzen’ uit de
Doornse collectie de blikvangers waren.

Afsluiting

De directie kijkt met veel voldoening en (gedeelde) trots terug op de vele museale
activiteiten die dankzij de nooit aflatende inzet van een grote groep vrijwilligers en de
medewerkers tot stand zijn gebracht. In 2025 hoopt het museum de jarenlang gekoesterde
plannen tot realiteit te brengen.

Het Namibische paralympische team bezocht de tentoonstelling ‘Het koloniale wereldbeeld van de keizer’
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2.

Verslag van de Raad van Toezicht

1. Algemeen

De Raad van Toezicht houdt toezicht op de directie en geeft ook advies, over lopende en toekomstige
aangelegenheden.

Leden van de RvT zijn {(waar mogelijk en wenselijk) aanwezig bij daarvoor geéigende bijeenkomsten,
zoals tijdens:

*het bezoek van staatssecretaris Fleur Graper op 13 maart
*het symposium over het koloniale wereldbeeld van de keizer in de Universiteit Utrecht op 23 maart
*het bezoek van de president van de regio Mlinster dhr. Bothe op 18 juli 2024

*vrijwilligersbijeenkomsten

In 2024 is, mede gebaseerd op de zelfevaluatie uit 2022 (Visitatiecommissie) en de daaruit
voortkomende aanbevelingen, in overleg tussen RvT en directie een aantal accenten gelegd, zoals:

*aanbeveling: beter benutten van de bestaande collectie (actie: expositie “Topstukken” in 2024);

*aanbeveling: scherpere focus in de museale taakopvatting (actie: o.a. toegepast in voorbereiding
de nieuwe expositie 1914-1940 in het Dienstengebouw);

*aanbeveling: meer aandacht voor digitalisering/informatieplan (actie: nieuw
collectieregistratiesysteem Atlantis en toepassing ICT in nieuwe expositie 1914-194) in het
Dienstengebouw);

*aanbeveling: internalisering aandacht voor diversiteit en inclusie (actie: symposium op 23 maart
over het koloniale wereldbeeld van keizer Wilhelm H, herkomstonderzoek en publicatie ‘The Kaiser's
Colonial Worldview’ in samenwerking met 15 studenten van de +Universiteit Utrecht).

De raad heeft ook voorbereidingen getroffen om de statuten van de stichting te actualiseren zodat
deze voldoen aan de Wet Bestuur en Toezicht. Tevens heeft de raad besloten tot het instellen van
een renumeratie- en een auditcommissie. De grondslag hiervoor ontbreekt nog in de statuten.

2. Samenstelling Raad van Toezicht

In het verslagjaar zijn mevr. Wiegers, dhr. de Lange en mevr. Bijl-de Vroe toegetreden tot de raad.
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Per 31 december 2024 is de samenstelling als volgt:

s R.J.W. Spronk, voorzitter (einde 1e termijn 13 februari 2027)
Nevenfunctie: Consultant.

e drs. M.C.F. van der Marel-Konings BA, aandachtsveld financién (einde le termijn 13 februari
2027)
Nevenfunctie: Bestuurslid Stichting CHARD.

e drs. P.W.M. Wiegers, aandachtsveld marketing/communicatie (einde 1le termijn 1 april 2028)

¢ mr. A Th.G.M. de Lange, aandachtsveld bestuurlijk-juridische zaken (einde 1e termijn 1 april
2028)
Nevenfuncties: Voorzitter raad van toezicht KADE 40 Vlaardingen; Plv. voorzitter Commissie
advisering bezwaarschriften Defensie; Voorzitter Klachtencommissie ongewenste
omgangsvormen OCW; Voorzitter Commissie gewetensbezwaren immunisatie
militairen; Voorzitter Vrienden van de Broekpolder.

¢ drs. F. Bijl de Vroe-Verloop, aandachtsveld cultuurhistorie (einde 1e termijn 1 december

2028)
Nevenfuncties: Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Qilada; Raad van Advies Museum
Marie Tak van Poortvliet, Domburg, lid Stichting Leerstoel Uytenbogaert.

De leden ontvangen geen bezoldiging, wel een vergoeding van onkosten.

3. Vergaderingen RvT met directeur-bestuurder

In 2024 zijn zes vergaderingen van de RvT gehouden met de bestuurder-directeur, alsmede een
afscheidsbijeenkomst van de twee vertrekkende leden Fleur de Beaufort en Ed Kronenburg.

Een vast thema tijdens deze vergaderingen vormde de problematiek van de huur van het
Dienstengebouw, in combinatie met de overdracht van middelen bestemd voor de interne renovatie.
Vanwege het nieuwe huisvestingsstelsel OCW, dat per 1 januari 2024 in werking trad, kon de
aanvankelijk beoogde investering door het Rijksvastgoedbedrijf (RVB) in 2024 niet doorgaan. In
plaats daarvan werd het beschikbare bedrag via de route van het ministerie van OCW als subsidie ter
beschikking gesteld van Huis Doorn. Eind 2024 kon dit onderwerp als ‘afgedaan’ worden beschouwd
en kon de aandacht zich richten op de verbouwing en de (museale) inrichting.

De belangrijkste agendapunten zijn hierna aangegeven.

2 februari 2024
e Restauratieplan Dienstengebouw
22 maart 2024

e Jaarverslag 2023 en Jaarrekening 2023
11



22 april 2024

Aanbestedingsregels Dienstengebouw en vaststelling proces aanbesteding

14 juni 2024 te Anholt (D)

Bezoek Kasteel Anholt en afscheidsbijeenkomst leden de Beaufort en Kronenburg

4 oktober 2024

Voortgang huurovereenkomst Dienstengebouw, begroting 2025

25 oktober 2025

Activiteitenplan 2025-2028
Begroting en Meerjaren Onderhouds- en investeringsplan 2025-2039

20 december 2024

Prognose jaarcijfers 2024

4, Principes van de Governance Code Cultuur 2019

Huis Doorn hanteert de Governance Code Cultuur 2019 en past de 8 principes van de Code toe:

1.

Realisering maatschappelijke doelstelling door het creéren, overdragen of bewaren van
culturele waarde

Ook in 2024 is de rijkscollectie van Huis Doorn volgens de daarvoor geldende regels beheerd
en geéxposeerd. In 2024 is een nieuwe versie van het Collectiebeheersplan vastgesteld.

De verantwoording jegens de toezichthouder (Erfgoedinspectie) is in 2024 volgens de regels
verlopen. Er zijn geen specifieke voorvallen of incidenten te melden.

De tweede pijler van het museum, geschiedenis van Nederland in de Eerste Wereldoorlog,
heeft volgens verwachting eveneens de nodige aandacht gekregen van het publiek in de
vaste expositie, lezingen en andere activiteiten zoals een theatervoorstelling.

De realisatie (aantallen bezoekers en educatieve taken) is in 2024 naar bevrediging geweest.
Huis Doorn past de principes en aanbevelingen van de Code toe

Bestuurder en toezichthouders zijn onafhankelijk en integer, ze vermijden
belangenverstrengeling en gaan op zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen

Er hebben zich in 2024 geen situaties van belangenverstrengeling of tegenstrijdige belangen
voorgedaan.

Om eventuele belangenverstrengeling tegen te gaan zijn regels voor verstrekking van
opdrachten door de directeur-bestuurder vastgesteld. Dit betreft opdrachten beneden de
aanbestedingsgrens voor werken, diensten en leveringen.
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4. Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling
van taken verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.
In de statuten van Huis Doorn (art. 6 derde lid) is aangegeven voor welke rechtshandelingen
de directeur-bestuurder voorafgaande toestemming van de RvT nodig heeft.
Overigens wordt de RvT elk kwartaal geinformeerd over lopende zaken die kunnen leiden tot
rechtsgevolgen.
Over de uitoefening van bevoegdheden door directeur-bestuurder en RvT zijn in het
Verslagjaar geen knelpunten aan de orde geweest.

5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding het functioneren en de
resultaten van de organisatie

De directeur-bestuurder onderkent deze verantwoordelijkheid en oefent deze in de praktijk
samen met zijn plaatsvervanger, tevens hoofd bedrijfsvoering, uit.

De directeur-bestuurder blijft daarbij eindverantwoordelijk voor de besluiten met
rechtsgevolgen die {(dagelijks) worden genomen.

6. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de
organisatie

Huis Doorn volgt de gangbare rechtspositie voor de medewerkers (Museum CAO); hier
hebben zich in 2024 geen bijzonderheden voorgedaan.

Ook wordt in overleg met de accountant (managementletter uitgebracht, toegezien op
efficiénte bedrijfsvoering en risicobeheersing).

Met name het vernieuwde rijkshuisvestingsstelsel (overgang naar Huis Doorn van de totale
verantwoordelijkheid voor onderhoud van alle gebouwen) heeft de nodige aandacht van de
RvT.

Vertrouwenspersonen voor vrijwilligers en medewerkers zijn aangesteld.

Behalve de Governance Code Cultuur worden ook de Codes Diversiteit en Inclusie (van
toepassing op programmering, publiek, personeel en partners) en de Fair Practice Code
(eerlijke betaling, duurzaamheid) onderschreven.

7. De RvT voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op professionele en

onafhankelijke wijze uit

Er zijn geen openlijke of persoonlijke relaties van leden van de RvT met medewerkers,
vrijwilligers of derden, met wie Huis Doorn in contact staat. De RvT functioneert
onafhankelijk.

8. De RvT is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt deskundigheid, diversiteit en
onafhankelijkheid

Zoals vermeld zijn in 2024 -na goedkeuring door de staatssecretaris van OCW- recent nieuwe
leden van de RvT benoemd.
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De RvT hanteert een deskundigheids-matrix aan de hand waarvan functieprofielen voor
specifieke vacatures worden opgesteld.

Werving vindt plaats via publieke media; selectie gebeurt op basis van deskundigheid,
diversiteit en onafhankelijkheid.

Dienstengebouw

Een belangrijk onderwerp in 2024 was de beoogde huurovereenkomst met het Rijksvastgoedbedrijf
(RVB) met betrekking tot het Dienstengebouw. Dit Dienstengebouw is extern geheel gerenoveerd en
verduurzaamd.

Eind 2024 kon dit traject met ondertekening van de huurovereenkomst worden afgerond.

Doel is om in dit Dienstengebouw een nieuwe vaste expositie te plaatsen die de huidige expositie in
het Paviljoen Nederland in de Eerste Wereldoorlog 1914-1918, die inmiddels 10 jaar bestaat,
vervangt.

De RvT steunt de directie in dit voornemen, zeker nu de investering voor de expositie (pIm. € 700
000) geheel extern (fondsen) is verworven.

Paviljoen

Het vrijkomende Paviljoen zal worden ingericht en gebruikt als educatie- en ontvangstcentrum.
Grotere toeloop van scholen en groepen wordt verwacht als Huis Doorn (eindelijk!) over een
ontvangstfaciliteit voor schoolklassen en andere groepen beschikt.

De Raad is de vele betrokkenen bij het Museum -Vrienden, vrijwilligers, medewerkers, externe
instanties- erkentelijk voor de in 2023 verrichte inspanning en meent dat de positionering die in
2024 kon worden verstevigd een goede basis biedt voor de transitie, die komende jaren zal
plaatsvinden.

Doorn, maart 2025

Robert Spronk, voorzitter RvT

3.

Collectie

1. Schenkingen en aankopen

Museum Huis Doorn mocht in 2024 verschillende schenkingen aanvaarden. De collectie Eerste
Wereldoorlog werd uitgebreid met verschillende objecten en ook mocht er voor de inhoudelijke
verbreding van het museum in het kader van project ‘'1914-1941’ een mooie schenking worden
aangenomen, van het voormalig museum Libertum in Gouda. Met deze schenkingen werden ruim
1100 items aan de collectie van het museum toegevoegd.
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2. Collectiebehoud- en beheer

2024 was een heel goed jaar voor Museum Huis Doorn op gebied van collectiebehoud en -beheer. Er
werd door de vrijwilligers en conservatoren veel werk verzet op het gebied van collectieregistratie.
Met name voor de bibliotheken in het Kenniscentrum, de prentencollectie WOI en het
correspondentiearchief van Wilhelm Il werd er veel nieuw boek- en documentatiemateriaal
geinventariseerd. Daarnaast verliep de reguliere museale schoonmaak op rolletjes, er was er
hierdoor ook ruimte voor extra projecten.

Het project ‘Onderhoudend meubelonderhoud’, dat in 2023 werd opgezet, werd in 2024 met succes
voortgezet. Restaurator Geert Hardeman restaureerde in het kader van dit project niet alleen
verschillende meubelen, maar hij instrueerde ook drie vrijwilligers van de taakgroep Collectiebeheer
op het onderhouden van deze meubelen en gaf ze les in het onderhoud van leder.

Met dit succesvolle project in gedachten is het afgelopen jaar gewerkt aan een vergelijkbaar project
voor de textielcollectie. In 2022 nam de laatste ‘textieldame’ van Huis Doorn afscheid. Hierdoor
konden er in huis geen kleine conserveringsprojecten meer worden gedaan en dat voelde als een
gemis. Met een kleine schenking van een financiéle donor werd in samenwerking met Kasteel
Amerongen gewerkt aan een oplossing. Dit resulteerde in een project, waarbij de gordijnen uit de
eetkamer van Huis Doorn zullen worden geconserveerd door de Engelen op Kasteel Amerongen.
Museum Huis Doorn betaalt de benodigde materialen en de begeleidingsuren en Kasteel Amerongen
levert de kennis en kunde in de vorm van een aantal dames die het conserveringswerk graag doen.

2024 was ook het jaar van het kijken naar de toekomst. Op verschillende fronten is er overlegd en
onderzoek gedaan in het kader van de komende interieurrestauratie. Voor het museum is het
belangrijk zich hierop goed voor te bereiden en te bepalen wat een volledige uithuizing betekent
voor de collectie. Hiervoor was het voorzetten van ‘Onderhoudend onderhoud’ ook zo belangrijk,
Het museum wil graag zoveel mogelijk collectiestukken zonder gevaar voor (verdere) schade kunnen
verplaatsen.

Dat geldt niet alleen voor de meubelen, maar ook voor de deelcollectie textiel. Voor de
textielcollectie was er daarom in 2024 contact met de Stiftung Preussische Schlésser und Gérten,
waarvan restauratoren het afgelopen jaar een adviesbezoek aan Huis Doorn hebben voorbereid, dat
in het voorjaar van 2025 zal plaatsvinden. De focus ligt hierbij dan op het verfijnen van de bestaande
quick scan en het treffen van de juiste voorbereidingen voor de textiel in het kader van een
verhuizing van al het textiel naar een extern depot of andere locatie.

Van wezenlijk belang bij een uithuizing van de collectie is het hebben van een goed
collectieregistratiesysteem, waarbij collectiedata volledig en goed te raadplegen is. Door het NDE is
aan Huis Doorn een subsidie verleend, waarmee het mogelijk is om in 2025 over te gaan naar een
nieuw CRS. Hiermee kunnen de conservatoren en registratoren van Huis Doorn niet alleen
gemakkelijker en sneller werken aan en met collectiedata, maar zal Huis Doorn ook NDE compatibel
worden. Een grote sprong voorwaarts.

Er was overigens niet alleen aandacht voor de collectie in, maar ook om het museum. Er is onderzoek
gedaan naar de wijze waarop de tuinbeelden in het najaar en de winter beter kunnen worden
beschermd. De onderzoeksresultaten zullen zich in 2025 vertalen naar een nieuwe ‘winterjas’ voor
de tuinbeelden.
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Het is goed om zoveel mogelijk informatie inzake de collectie en het historisch interieur paraat te
hebben. Zeker nu Museum Huis Doorn zich in een transitiefase bevindt, met bouwkundige
werkzaamheden, functieveranderingen van gebouwen en een inhoudelijke focusverschuiving en de
daarbij behorende nieuwe expositie- en presentatievormen. Om zoveel mogelijk informatie over de
collectie en het historisch interieur bij elkaar te brengen en deelbaar te maken is een nieuw CRS
alleen niet voldoende. In 2024 heeft Huis Doorn, in samenwerking met de Reinwardt Academie en de
RCE, een Collectiemanagementplan (CMP) geschreven, dat dient als een soort parapluplan dat
structuur geeft aan alle belangrijke kerntaken van het museum. Onder het CMP vallen het
Collectieplan, het CHV-plan en het Informatieplan van Museum Huis Doorn.

3. Bruiklenen

Museum Huis Doorn was in 2024 zeer actief als bruikleengever. Er was sprake van kortlopende
uitgaande bruiklenen aan het Nederlands Douanemuseum en het LWL-Preussenmuseum in het
Duitse Minden. Langdurige, grote uitgaande bruiklenen waren er ook, aan het MAS te Antwerpen, de
Stiftung Preussische Schlésser und Garten, Schloss Bad Homburg, Schloss Bellevue en de Burg
Hohenzollern. Enkele particuliere inkomende bruiklenen waren er voor de tentoonstelling Het
koloniale wereldbeeld van de keizer en voor de kerstopenstelling van het museum. De langlopende
inkomende bruiklenen voor de expositie Tusschen twee vuren in het Paviljoen Nederland en de
Eerste Wereldoorlog werden beéindigd in het kader van de vernieuwingsplannen van het museum
en de voorbereiding op een nieuwe expositie over de periode 1914-1940.

4.

Presentaties en activiteiten

Presentatie en educatie

Iin 2023 startte Museum Huis Doorn een samenwerkingsproject met de Universiteit Utrecht rondom
collectiestukken met een mogelijke ‘koloniale’ geschiedenis. In 2023 en 2024 deden studenten van
de Universiteit Utrecht o.L.v. conservator Cornelis van der Bas herkomstonderzoek naar deze
objecten. Dit mondde uit in een publicatie, geschreven door dr. Britta Schilling met de titel The
Kaiser’s colonial worldview. Het onderzoek en de publicatie vormden de basis voor een bijbehorend
symposium in Utrecht over het onderwerp, op 23 maart, en een expositie in Huis Doorn, waar de
onderzocht collectiestukken werden gepresenteerd. Om ook aandacht te schenken aan het
doorwerken van het koloniale verleden in het heden werd in het Paviljoen van Huis Doorn een
installatie gepresenteerd van kunstenaar Jehuda de Jong, met begeleidende film, over de Duitse
genocide op de Herero en Nama in Namibié.
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Chinees lakpaneel

Dit project rondom sporen van de koloniale geschiedenis in de collectie van Museum Huis Doorn
kende nog hetzelfde jaar een bijzondere spin-off in de vorm van een samenwerkingsproject met het
Humboldt Forum rondom de geschiedenis van de keizerlijke appartementen in het Berliner
Stadtschloss; in hoeverre was er bij de inrichting van de appartementen van Wilhelm Il en Auguste
Victoria sprake van een ‘koloniale boodschap’? Een bijzondere afsluiting van deze samenwerking
vormde de presentatie van dit project aan het bredere publiek in Berlijn tijdens een lezingenavond in
het Humboldt Forum op 18 december.

Belangrijk in 2024 was, net als in 2023, de samenwerking met de Tafel van Vijf. Zij brachten de
interactieve muziektheatervoorstelling De Nederlandse Cocainefabriek naar Doorn. Deze voorstelling,
speciaal gemaakt voor het voortgezet onderwijs, werd gespeeld in het Paviljoen van Huis Doorn en
door verschillende schoolklassen bezocht.
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Theatervoorstelling ‘De Nederlandsche Cocainefabriek’

Het bestaande educatieve aanbod van Museum Huis Doorn voor het primair en voortgezet onderwijs
en voor gezinnen werd bovendien aangevuld met nieuwe modules voor het Educatief Platform WOI
en met de ontwikkeling van een serious game, een computerspel voor de jeugd over de verhuizing
van Wilhelm Il naar Huis Doorn in 1920.

Museum Huis Doorn sloot tot slot in 2024 ook aan bij enkele jaarlijkse terugkerende manifestaties
met een jaarlijks wisselend landelijk thema: de Dag van het Kasteel, De Maand van de Geschiedenis
en de Canondagen. Succesvol waren daarnaast ook de special tour Topstukken van Huis Doorn en de
kerstopenstelling Vorstelijke kerst — van keukengerei tot kerstdiner.

Niet alleen voor bezoekers van het museum verzorgde de museumorganisatie een programmering.
Ook vrijwilligers werd een educatief programma aangeboden in de vorm van een reeks ‘college
tours’, lezingen waarbij vrijwilligers door collega’s en externe specialisten nieuwe kennis kregen
aangereikt over historische onderwerpen die raken aan de geschiedenis van Wilhelm Il, de Eerste
Wereldoorlog en de collecties van Museum Huis Doorn.

Museum Huis Doorn begeleidde in 2024 drie verschillende studenten van de Universiteit Utrecht en
de Reinwardt Academie bij hun afstudeer- en onderzoeksstage.

5.
Educatie

Educatie bij Museum Huis Doorn omvat drie hoofddoelen, namelijk: kennisoverdracht, het

stimuleren van kritisch denken en het opwekken van interesse. Binnen Museum Huis Doorn is

Educatie een belangrijke pijler. Het museum werkt toe naar een verbreding van de doelgroep en een

intensivering van de educatieve activiteiten. Tot die verbreding behoort het aantrekkelijker maken
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van het museum voor jeugdige doelgroepen, zowel in als buiten schoolverband. Het museum streeft
ernaar dat scholieren primair onderwijs uit de regio in hun schooltijd tweemaal het museum
bezoeken. Op de basisschool ligt de nadruk op erfgoededucatie, de geschiedenis van de eigen
omgeving. Hierin voorziet het al langer bestaande programma Willie en Wilhelm. Bij het voortgezet
onderwijs gaat het om de wereldgeschiedenis, de Eerste en {aanloop naar) de Tweede Wereldoorlog.

Educatievrijwilligers en jeugdambassadeurs

Zoals in het jaarverslag van 2022 reeds is genoemd, is er een groep vrijwilligers gevormd om een
continuering te bewerkstellingen op de afdeling Educatie. De Educatiegroep zette in schooljaar 2024
haar werkzaamheden met een groep jeugdambassadeurs voort. Deze groep helpt de Educatiegroep
bij diverse evenementen gedurende het jaar en geeft desgevraagd advies over het aantrekken van
een jeugdige doelgroep. De functie van educator kwam in 2024 vacant en werd tijdelijk door een
interim medewerker ingevuld. Een succesvolle wervings- en selectieprocedure heeft ertoe geleid dat
vanaf begin 2025 de vacature van Educator weer kan worden ingevuld.

Randprogrammering en deelname aan landelijke evenementen

In 2024 is niet alleen geinvesteerd in het vergroten van onderwijsbezoek, maar ook aan het bereiken
van gezinnen op een leuke, speelse en ook leerzame wijze. Museum Huis Doorn organiseerde hiertoe
activiteiten en evenementen die aansloten bij landelijke acties om de bekendheid van (kasteel-
Jmusea te vergroten, zoals Dag van het Kasteel en Maand van de Geschiedenis. Seizoens-activiteiten
organiseerde het museum eveneens, zoals een paasspeurtocht, een zomerfeest en een
(Kerst)lichtjespad.

19



)

Dag van het Kasteel

‘Education permanente’

In het voor- en najaar van 2024 organiseerde het museum tot slot een eigen ‘College Tour’, met
lezingen over uiteenlopende onderwerpen gerelateerd aan Museum Huis Doorn. Vrijwilligers en
donateurs krijgen hiermee de kans om hun kennis over diverse thema's te verbreden.

Naast de collegetour voor onze vrijwilligers werden in 2024 ook xx ? lezingen in het land gegeven
door onze eigen vrijwilligers. Uitnodigingen zijn verstuurd aan o.a. serviceclubs en
seniorenverenigingen met ons aanbod om een lezing op locatie te verzorgen. We ontvangen veel
positieve reacties en regelmatig wordt het aanbod gevolgd door een weder bezoek aan ons museum.
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Marketing en communicatie

Bersaantallen en campagnes

In 2024 ontving Museum Huis Doorn 48.497 bezoekers. Deze stijging van het bezoekersaantal ten
opzichte van vorig jaar is, ondanks een wat minder drukbezochte zomerperiode, vooral te danken
aan het succes van een aantal evenementen, en een goed voor- en najaar. De tentoonstelling
Vorstelijke kerst zorgde voor een groot aantal bezoekers, het Zomerfeest was ook dit jaar een succes
en de Dag van het Kasteel trok zelfs het record aantal bezoekers van 1196 op één dag.

De tentoonstelling, publicatie en symposium rondom het thema ‘Het koloniale wereldbeeld van de
keizer’ zorgden voor goede publiciteit in zowel regionale en landelijke bladen. Ook de tentoonstelling
Vorstelijke Kerst mocht op veel belangstelling in de media rekenen. Naar aanleiding van de
berichtgeving kwam het televisieprogramma ‘Blauw Bloed’ een item over tafeletiquette opnemen,
wat waarschijnlijk zal leiden tot meerdere opnames in 2025.

Bezoekers =

W Totasibezcek [l Duns
7000

6Q00
549 497% 434 185 159
3000
4000

3000

2000

1000

Jan Feb Maart  April Mei Juni Juli Aug Sep Okt Nov Cec

Evenementen & tentoonstellingen
In 2024 werden de volgende tentoonstellingen en evenementen georganiseerd:

e Symposium

e Tentoonstelling ‘Het koloniale wereldbeeld van de keizer
e Zomerfeest

e Dag van het Kasteel

e Paaseierenspeurtocht

e Maand van de geschiedenis, rondleiding ‘Vorstelijk viral’
e ‘A midsummer’s night dream’ theater voorstelling

e Kastelentocht

* Open Monumentendag
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e Canondagen

e Nederlandsche Cocainefabriek

e De familierondleidingen tijdens de schoolvakanties
e Special tour personeelsvertrekken

e Special tour Topstukken

e Speurtocht ‘Ontdek het geheim van de keizer’
e Tusschen twee Vuren

e Vorstelijke Kerst

e Avondopenstelling Kerst

e Collegetours

e lLate Summer Fair

Hieronder een overzicht van de bezoekersaantallen van een aantal van deze evenementen:

Bezoekers evenementen

Canondagen 180 bezoekars 26 mei
Zomerteesc 571 bezoekers 17 juli

Dag van her kasteel 1196 bezoekers 20 mei
Symiposium Ca. 130 bezoekers 23 maart
Topstukken mndluiding Ca. 190 bezoekers januari Ym november
Cocainefabriek 750 bezoekers navember
Avondopenstelling kerst 420 bezoekers 20 en 23 december
Kersc openstelling 6532 hezoekars o Co A

5 januari

Website
het websitebezoek is verdubbeld ten opzichte van 2023. Ook is het beste jaar sinds 2018 met 22%
meer bezoekers. In totaal waren er ca. 206.000 online bezoeken.
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Volgers: Op 1 januari 2024 waren er 453 volgers, volgens de doelstellingen moest dit
dit jaar groeien met 15%. Deze doelstelling is gehaald met 916 volgers op 1 januari
2025.

Volgers: Op 1 januari 2024 hadden we 3908 volgers, het doel voor dit jaar was om
met 10% te groeien. Dit doel is behaald, op 1 januari 2025 hadden we 4113 volgers.

Volgers: Op 1 januari 2024 hadden we 2291 volgers. Het doel voor dit jaar was om
met 10% te groeien. Dit doel is gehaald, op 1 januari 2025 hadden we 2616 volgers.

Volgers: Op 1 januari 2024 hadden we 1346 volgers. Het doel voor dit jaar was om
met 15% te groeien. Dit doel is ruim gehaald met 1.826 volgers op 1 januari 2025.
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Publiekszaken en organisatie

Het jaar 2024 stond in het teken van nieuwe ontwikkelingen bij Museum Huis Doorn.
Voorbereidingen vonden plaats voor de verbouwing van het Dienstengebouw als nieuwe
expositieruimte, de verbouwing van het Paviljoen tot ontvangst- en educatieruimte en de renovatie
van het Hoofdhuis.

De medewerkers en vrijwilligers vormen de kern van het museum en zullen daarom het belangrijkst
zijn in het realiseren van de veranderingen die Museum Huis Doorn de komende jaren door zullen
maken. Om medewerkers mee te nemen in deze veranderingen is gestart met een
teamontwikkelingstraject onder supervisie van Marjoleine Meijer van Ortelius P&O. In de eerste
twee bijeenkomsten is ingegaan op individuele drijfveerprofielen, die samen een teamprofiel
(teamcultuur) vormen. In 2025 wordt hier een vervolg aan gegeven en zullen de vrijwilligers worden
meegenomen in het verandertraject.

Om inzicht te krijgen welke invloed de veranderingen hebben op de organisatie wordt een
personeelsplan opgesteld. Het personeelsplan zal in de loop van 2025 gereed zijn.

In 2024 zijn twee functies ingevuld, nl. die van coérdinator vrijwilligerszaken en junior medewerker
Marketing. In 2025 zal een vacature worden opengesteld voor de functie van medewerker Event &
Sales.

Conservator Cornelis van der Bas is, na zijn langdurige uitval in augustus 2023 dit jaar gestart met zijn
re-integratieproces. De volgende collega’s hebben afscheid genomen in 2024:

Bart Gilhuis t/m 31 december 2024

assistent conservator en projectmedewerker

Jan Eise Kuipers

junior conservator tot 1 mei 2024
en junior onderzoeker t/m 31 december 2024
Lourens Crielaard t/m 31 mei 2024

oproepkracht kassamedewerker/ medewerker
algemene dienst

Luuk van Winkel 1 mei tm 31 oktober 2024

oproepkracht kassamedewerker/
medewerker algemene dienst

Milolaj Hoven t/m 31 maart 2024

oproepkracht kassamedewerker/
medewerker algemene dienst

Wiebe Reints t/m 31 mei 2024
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oproepkracht kassamedewerker/
medewerker algemene dienst

Anne van Gils 22 april t/m 21 mei 2024
stagiaire

Charlotte Pril verruilde functie van medewerker Educatief (t/m 31 mei 2024) naar coérdinator
Vrijwilligerszaken {v.a. 1 september 2024). Daarnaast waren er in 2024 waren ook nieuwe collega’s:

Silke Bruijns, medewerker Marketing v.a. 1 november 2024

Leon van de Kuil v.a. 1januari 2024

medewerker in algemene dienst, kassa en balie,
projectmedewerker Collectiebeheer

Jessica van der Werf v.a. 1 december 2024

oproepkracht kassamedewerker/
medewerker algemene dienst

Rutger Florijn v.a. 1 mei 2024
oproepkracht kassamedewerker/
medewerker algemene dienst

Felicia de Waardt per 21 oktober 2024

stagiair

8.
Huisvesting

Vanaf 2024 is het bouwkundige beheer en de instandhouding van de monumenten in gebruik bij
Museum Huis Doorn in eigen beheer opgenomen. Het museum heeft hiervoor samenwerking
gezocht met Stichting Monumentenbezit (SMB). SMB heeft Menno Tillema Erfgoedadvies gevraagd
het museum bij deze werkzaamheden te ondersteunen.

De basis van het meerjarenonderhoudsplan is gevormd door de inspecties van de
monumentenwacht Utrecht en de bijbehorende begrotingen per gebouw. In de eerste periode is
vooral gekeken naar de processen in de organisatie, het vastleggen van gegevens en de manier van
aanbesteden. Naast regulier onderhoud is er een aantal grote projecten in voorbereiding. Dit zijn de
(interne) restauratie van het Hoofdhuis, de restauratie en herbestemming van het Dienstengebouw
en aanpassingen aan het Paviljoen (garage/kas). Daarbij behoren ook de verduurzamingsmaatregelen
die samen met architectenbureau TPAHG zijn uitgewerkt in een dumo3 rapportage. Als deze
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werkzaamheden hebben grote invioed op de benodigde financiéle stromen en
voorbereidingscapaciteit. Aan het einde van het jaar is de stap gezet om het Dienstengebouw te gaan
huren en de daarbij behorende restauratie in eigen beheer uit te voeren.

Op verzoek van OCW en als onderdeel van de aanvraag en verantwoording voor OCW is het
meerjarenplan uitgebreid naar een periode van 15 jaar. De reflectie op de verantwoordelijkheid en
rol van het museum bij het beheer van de gebouwen heeft bijgedragen aan de ontwikkeling van de
organisatie.

De regelmatig terugkerende werkzaamheden, zoals onderhoud van de cv-ketels, de wettelijke
(onderhouds-) eisen aan de installaties zijn uitgevoerd via de vaste installateur van de firma Kropman
onder begeleiding van de ingehuurde installatieadviseur van sw firma Voorberg Techniek. De
wettelijke taken zijn opgenomen in het vastgoedbeheersysteem Humble. Daarmee is helder wanneer
er acties nodig zijn in de uitvoering van deze verplichtingen.

In het Hoofdhuis ontstond er door de najaarsbuien waterschade in 0.a. de badkamer van Auguste
Viktoria. Oorzaak was een gaatje in de dakgoot dat provisorisch is gemaakt, maar met het groot
onderhoud moet de dakgoot vervangen worden of worden aangepast. In 2024 stond een
schilderbeurt van de voorgevel gepland en een bijwerkbeurt van de overige gevels. Dit is uitgesteld
omdat in de komende jaren een restauratieplan wordt voorbereid. Hierdoor zijn voor het Hoofdhuis
betrekkelijk weinig kosten gemaakt.

In 2024 zijn de voorbereidingen gedaan voor het uitvoeren van schilderwerk aan het poortgebouw,
de kapel en de oranjerie. Hiervoor zijn de gebouwen geinspecteerd, een werkomschrijving gemaakt
en verschillende bedrijven vitgenodigd een prijsopgave te maken.

Het schilderwerk aan het Poortgebouw is in het vierde kwartaal uitgevoerd. Hierbij is ook veel hout
hersteld aan de kozijnen. In de kelder van het Poortgebouw staat al vele jaren met regelmaat een
laag water. De hoge luchtvochtigheid zal bij hebben gedragen aan de slechte staat van de kozijnen.
De herkomst van het water en een mogelijke oplossing is niet eenvoudig te achterhalen. Inmiddels is
een deel van de kelder ontruimd, en heeft een gespecialiseerd bedrijf onderzoek gedaan en een
mogelijke oplossing voorgesteld. Met het uitvoeren van het schilderwerk en de bijbehorende
maatregelen is het onderhoud voor een groot deel besteed.

Bij de kapel was het noodzakelijk om de luiken te schilderen. Omdat dit een klein object is, is
besloten al het houtwerk te schilderen. De kosten van het schilderwerk vielen ruim binnen de
begroting.

Voor de onderdelen waar het Rijksvastgoedbedrijf verantwoordelijk is voor onderhoud zijn enkele
werkzaamheden meegenomen in de plannen en de uitvoering. Dat is met name van toepassing bij de
twee woningen die onderdeel uitmaken van respectievelijk het Poortgebouw en de Oranjerie en de
instandhouding van de tuinbeelden (zoals de buste van de Keizer). Dit gaat in nauw overleg met de
objectmanager van het RVB.

Het schilderwerk van de Oranjerie wordt niet in 2024 uitgevoerd maar in 2025. Hierdoor schuift de
besteding van de onderhoudskosten door. Wel is de toegankelijkheid van de vliering verbeterd
(ARBO) en de ruimte voor de cv-ketel in de berging (ARBO). Met de huurder van de Oranjerie zijn in
2024 gesprekken gestart over de vernieuwing van het huurcontract, dat in de loop van 2025 eindigt.
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Dit biedt de mogelijkheid de overeenkomst te herijken en waar nodig te verhelderen. De verdieping
zal waarschijnlijk in gebruik komen bij het museum voor ondersteunende functies.

Voor het verkrijgen van een definitieve bouwvergunning voor de glazen Kas, het mogen plaatsen van
zonnepanelen op de Kas en de grote parkeerplaats aan de Langbroekerweg en bouwkundige
aanpassingen aan het Paviljoen zijn gesprekken gevoerd met de Gemeente Utrechtse Heuvelrug.
Architectenbureau TPHAG heeft de aanvraag voor de verschillende vergunningen om de
werkzaamheden te kunnen uitvoeren gebundeld in één aanvraag.

Met Stichting Monumentenbezit is een aantal malen gesproken over de inzet van een trainee bij de
werkzaamheden. De bedoeling van SMB en Huis Doorn is daarmee een bijdrage te leveren aan de
kennisoverdracht naar een nieuwe generatie erfgoedprofessionals. Helaas is dit nog niet gelukt en
zoeken we komend jaar naar andere mogelijkheden om dit in te vullen.

De komende jaren zal staan in het teken van de uitvoering van een aantal grote
herinrichtingsprojecten en het verder vormgeven van de instandhoudingsprocessen en de kennis
daarvan in de eigen organisatie. Een mooie ontwikkeling.

Overzicht van uitgevoerde en uvitgestelde werkzaamheden MOIP

Uitgevoerd onderhoud

Uitgesteld onderhoud

Hoofdhuis Wettelijke taken, klein Schilderwerk buitenzijde
onderhoud

Poortgebouw Wettelijke taken, klein
onderhoud, gehele
buitenschilderwerk

Oranjerie Wettelijke taken, klein Buitenschilderwerk (uitvoering

onderhoud

Q1 2025)

Paviljoen (Garage/Kas)

Wettelijke taken, klein
onderhoud,
buitenschilderwerk {factuur in
2025)

Kapel

Wettelijke taken, klein
onderhoud,
buitenschilderwerk

Dienstengebouw

Geen werkzaamheden, pas in
2025 gehuurd

9.
Vooruitblik
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Na een (jaren-) lange voorbereiding gaan de plannen voor het Dienstengebouw in 2025 eindelijk
uitgevoerd worden. Aannemer en tentoonstellingsmaker gaan bouwen aan een nieuwe toekomst
voor het Museum Huis Doorn, waarbij het Interbellum centraal komt te staan. Met hulp van een
externe schrijf- en adviesgroep van historici onder leiding van professor Klinkert wordt een nieuwe
verhaallijn over de periode 1914 — 1940 geschreven.

De nieuwe tentoonstelling ‘Vorstelijk autoracen’ kan de laatste expositie zijn die in de Kas van het
tentoonstellingspaviljoen georganiseerd gaat worden. Zonder tegenslagen hoopt het museum in
2026 de deuren van het Dienstengebouw voor publiek te kunnen openen. Het jaar 2025 geldt als een
overgangsjaar.

In de normale bedrijfsvoering wil het museum de stijgende lijn van bezoekersaantallen
voortzetten en de grens van 50.000 bezoekersregistraties overschrijden. Met het
collectiebeheer zal met de overgang naar het nieuwe collectieregistratiesysteem Atlantis
een belangrijke stap genomen worden. Uit de omvangrijke collectie kan weer een selectie
van objecten geconserveerd en gerestaureerd worden.

Met de steun van onze gewaardeerde en trouwe vrijwilligers hopen we dat 2025 een
succesvol jaar wordt.

10
Partners, sponsoren, fondsen en bruikleengevers

Museum Huis Doorn ontving in 2024 ondersteuning van talloze fondsen, musea en aan ons
gelieerde instellingen en bedrijven. Dit varieerde van bruiklenen tot financiéle bijdragen voor
marketingcampagnes, educatieve projecten en de verruiming van de openstelling. Ook
kregen we inhoudelijke support van collega-musea en culturele instellingen.

Provincie Utrecht

De provincie Utrecht heeft een subsidiebijdrage van maximaal € 150.000,= toegekend voor
de bouw van de nieuwe — educatieve - tentoonstelling in het Dienstengebouw.

Stichting Steunfonds Huis Doorn

De stichting Steunfonds Huis Doorn heeft eveneens een bijdrage van € 60.000,= ter
beschikking gesteld voor de bouw van een nieuwe tentoonstelling in het Dienstengebouw
en/of de herinrichting van het Paviljoen.

Fondsen

Cultuurfonds
Van het Cultuurfonds werden bijdragen ontvangen voor de tentoonstelling ‘Leven in een
stroomversnelling’ en de ontwikkeling van een digitaal educatief spel ‘Serious Game’.
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Hendrik Mullerfonds
Van het Hendrik Muller Fonds werd een bijdrage voor de publicatie ‘Leven in een
stroomversnelling ontvangen.

Jaap Harten Fonds
Van het Jaap Harten Fonds werd een bijdrage voor de tentoonstelling ‘Leven in een
stroomversnelling ontvangen.

Geyselaar Hintzenfonds
Van het Geyselaar Hintzenfonds werd een bijdrage voor de publicatie ‘Leven in een
stroomversnelling’ ontvangen.

Stichting Samenwerkende Utrechtse Kasteelmusea (SSKU)

De Stichting Samenwerken Utrechtse Musea, waarin samengewerkt wordt met Kasteel
Amerongen, Kasteel De Haar en Slot Zuylen, kende donaties toe voor online marketing en de
ontwikkeling een digitaal spel ‘serious game’ voor jongeren.

Muziektheatergezelschap Tafel van Vijf

In november vond de reprise van de muziektheater voorstelling ‘De Nederlandsche
Cocainefabriek’ plaats in het Paviljoen. Dankzij het succes wordt er aan een nieuwe
samenwerking en theatervoorstelling gewerkt rond de persoon van Mata Hari.

Humboldt Forum Berlijn

Naar aanleiding van het symposium ‘The Last German Emperor’s colonial art’ en het
onderzoek voor de publicatie ‘The kaiser’s colonial Worldview’ is er een samenwerking
gestart met het Humboldt Forum. Met deze museumorganisatie, gevestigd in een nieuw
gebouw met de facade van het oude Stadtschloss waar ooit Wilthelm Il resideerde, is
onderzoek gedaan naar de koloniale herkomst van de collectie Doorn in relatie tot het
Stadtschloss. De resultaten van dit onderzoek zijn in december gepresenteerd door een
delegatie van Museum Huis Doorn in een openbare bijeenkomst in het Humboldt Forum
gepresenteerd. in 2025 is de wens om een gezamenlijk vervolgonderzoek te doen.

Universiteit Munster

Met directeur professor Pekelder van het Centrum Nederland Studies, onderdeel van de
Universiteit Munster, zijn de banden aangehaald voor samenwerking en uitvoering van
studieopdrachten.

Partners evenementen Koningsdag en Kastelentocht

De Oranjevereniging organiseerde het Koningsdagfeest op het landgoed waar vooral de
‘kleedjes verkoop’ veel ouders met jonge kinderen aan deelnamen.

Werkgroep Stichtse Aanspanning
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Voor alweer de 57¢ keer werd traditiegetrouw op de derde zondag van augustus De
Kastelentocht verreden, een toertocht voor klassieke en authentieke rijtuigen over de
Utrechtse Heuvelrug met het landgoed als start- en aankomstpunt.

Estate Events / Late Summer Fair

Eind september werd in samenwerking met evenementenbureau Estate Events voor de
eerste keer de ‘Late Summer Fair’ georganiseerd, opvolger van de KerstFair Doorn. De
organisatie van dit buitenevenement had, evenals de twee voorgaande jaren, te kampen
met extreem slecht weer en tegenvallende inkomsten. Beide partijen beraden zich voor
2025 over de voortzetting van de samenwerking.

Western Front Association Nederland (WFA)

De WFA is de bruikleengever van de boekencollectie die het kenniscentrum Nederland en de
Eerste Wereldoorlog voor gebruik ter beschikking heeft gekregen. Voor het beheer en
onderhoud wordt een jaarlijkse donatie ontvangen.

Samenwerkende museumpaleizen

Staatliche Schlésser und Garten Hessen (SSGH)

Stiftung Preussische Schlésser und Garten (SPSG)

Museum Burg Hohenzollern

Hohenzollern-orte-de

Stichting Vrienden van Huis Doorn

De Stichting Vrienden van Huis Doorn ondersteunde de vrijwilligersactiviteiten en museale
verzoeken om een financiéle bijdrage met genereuze donaties. Voor de
vrijwilligersbijeenkomsten en Kerstpresentatie werden bijdragen ontvangen. De restauraties
van o.a. een staande klok, het Chinese kamerscherm, fauteuil Rookkamer, aankoop van
prenten en gordijnen konden mede dankzij de Stichting Vrienden plaatsvinden.

Feiten en cijfers

Provincie Utrecht € 150.000

Stichting Steunfonds

60.000
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SSKU

t.b.v. ontwikkeling digitaal educatief spel ‘Serious game

t.b.v. marketing en promotie

Staatliche Schldsser und Garten Hessen (SSGH)
Jaarlijkse fee uitgaande bruiklenen:

Stiftung Humboldt Forum

Cultuurfonds
Jaap Harten Fonds
Hendrik Mullerfonds

Gyselaar Hintzen Fonds

Western Front Association Nederland

Jaarlijkse donatie WO-1-bibliotheek:

Stichting Vrienden van Huis Doorn

Donatie winkelverkoop:
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€7.524

€2.280

€ 15.000

€ 3.515

€ 15.000
€ 3.000
€ 1.500

€ 1.500

€500

€15.490

€10.000
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mechanisch, door fotokopieén, opnamen of enige andere manier, zonder voorafgaande schriftelijke
toestemming van Museum Huis Doorn.
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